CONG TY TRACH NHIEM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

HOUU HAN MQT THANH VIEN Poc 1p - Ty do - Hanh phic
DICH VU CONG iCH QUAN 6
sé: 4 80/KH-CTY Tp.H6 Chi Minh, ngay O4. thing 3 nam 2021

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CONG TY
NAM 2021

- Can ¢t Diéu 1¢ hoat dong Coéng ty TNHH MTV Dich vu céng ich quin 6 duoc
Thanh phé phé duyét nam 2011.

- Can ctr két qua hoat dong cong ty nam 2020 va néng lyc, trinh d§ chuyén moén
clia cdn bd cac phong ban tham muu, céc t& di san xudt true thude cong ty.

- Cén ctr vao tinh hinh thue té c6 nhidu bién déng anh huéng dén hoat dong cua
cdng ty trong ndm 2021.

- Thyue hién Nghi quyet bai hoi bang bé Quén 6 lan thir X1I nhiém ky 2020 —
2025 vé khai thac tot cdc ngudn luc dé phét trién kinh té, hoan thién co s¢ ha tAng, xay
dung Quén phat trién theo huéng van minh hién dai, nghia tinh ¢in tép trung thuc hién
cac ndi dung sau:

+ Tham gia, phdi hop thue hién céc chuong trinh trong diém vé hd trg phat trién
va nﬁng cao chét lwong cac nganh dich vu; v& chinh trang dé thi va ning cao chét lugng
mdi trudng séng trén dia ban Quén 6 giai doan 2020 - 2025.

+ Dbi voi cong tac bao vé moi trudong: thyc hién tt 02 goi thau “Cung tng dich
vu quét don, thu gom, van chuyén chit thai rin sinh hoat trén dia ban Quén 6 tir nim
2019 dén nam 20217 va “Cung Gng dich vu duy tu hé thdng thoat nude va chim séc hoa
vién trén dia ban Quén 6”.

+ Phdi hgp cac don vi 1ién quan trong viée van hanh, quan ly va b trf quy can hod
tai dinh cu tai chung cu 243 Tén Hoa Pong P14/Q6; Thuc hién cic cong viée con lai
cua du an chung cu 242/16 Ba Hom P13/Q6.

+ Tiép tuc trién khai thire hién chuong trinh phan loai chét thai ran tai nguén trén
toan dia ban quén 6 theo chi trrong mdi ciia Thanh phd.

+ Tinh hinh thuc hién cong téc ¢b phin hoa doanh nghiép theo chi dao ciia Thu
tuéng Chinh phi va Uy ban nhén dén Thanh phd trong nam 2021.

- Thuc hién Nghi quyét sé6 42 -NQ/CB ngay 04/ 3 /2021 cia Chi bd
Cong ty TNHH MTV Dich vu ¢éng ich Quén 6 vé lanh dao hoat dong diéu hanh
cua cong ty.

Giam db¢ Cong ty TNHH MTV Dich vu ¢éng ich quén 6 xay dung ké hoach san
xuét kinh doanh céng ty nam 2021 véi c4c ndi dung sau:

A/NOI DUNG KE HOACH :

I. Thwe hién san lwong d4u thiu va cong tac quan ly nha:

- Tiép tuc trién khai thue hién tdt 02 géi thdu: Cung tmg dich vu quét don, thu
gom, vén chuyén chét thai rin sinh hoat trén dia ban Quan 6 tir nim 2019 dén nam 2021
va goi thu: Cung img dich vu duy tu hé théng thoat nurdc va chim soc hoa vién trén dia
ban Quén 6.

- Tiép tuc dbc thu hoat dong cho thué nha dé hoan thanh chi tiéu vé doanh thu
duoc giao; tiép tuc trinh cAp thdm quyén phé duyét gia ban can hd chung cu 242/16 Ba
Hom P13/Q6 cho cac hd thude can bd cong nhén vién quan.
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- Phin ddu thuc hién hoan tat cdng tac ban giao quan ly nha, dat thude so hiru nha
nudc cho Trung tdm Quan ly nha va Gidm dinh xay dung truc thudc S& Xay dungtheo
chi dao cia UBND TP (du tinh cudi thang 6 nam 2021).

- Tiép tuc thuc hién tét cong tac quan ly nha, dit thudc s hiru Nha nude do cong
ty quan ly giir hd, thu hd trén dia ban quan 6 theo ndi dung Ké hoach s 872/KH-Cty
cta cOng ty nhu: Tang cudng sy lanh dao, chi dao cua Hoi dong thanh vién, Ban Giam
ddc cong ty trong c¢bng tac quan ly, str dung dét va tai san khac gan lién voi dat; Thue
hién ra soat quy nha dit thude s¢ hiru nha nuéc dé xuit phuong an st dung, 1ap thi tuc
ban nha va chuyén nhugng Quyén st dung dat theo phwong an da dugc co quan c6 thim
quyén phé duyét tai san cong theo ding quy dinh tai Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP
cia Chinh Phu; Tang cudng cong tac truyén truyén, gido dyc cac chu truong. chinh
sach, nghi quyet clia Dang va phap luat cia Nha nuée v€ quan ly sur dung dat va tai san
gan lién voi dét thuge s¢ hiru nha nude dén dang vién, doan vién va céac té chirc, don vi,
ca nhan thué san xuat kinh doanh trén dia ban; Thuong xuyén kiém tra cdc cdc td chuc,
don vi, ca nhan dang thué mat bang nha dat thude s& hiru nha nude. Kip thoi phat hién
chén chinh va xtr ly déi v0i cdc 10 chire, don vi. ¢d nhén sir dung khong ding muc dich.
lang phi va don doc thu tién chdm ndp, tién thué nha, dét (nhat la cc mat bang cho thué
san xudt kinh doanh).

- Tiép tuc bd tri can ho tai chung cu 243 Tan Hoa Déng P14/Q6 cho cac truong
hop tdi dinh cu va tam cu trén dia ban quén; quan ly, ven hanh chung cw 243 Tan Hoa
Pdng P14/Q6 va dé xuat, kién nghi cac khé khan, vudng méc trong qua trinh thuc hién
vé Uy ban nhan dan Quén 6, S& Xay dung.

- Céng ty dang ky stra chira 14 cong trinh chung cu cir cdp C xdy dung trudc nam
1975 trén dia ban Quan 6 giai doan 2021-2022.

IL Thue hi¢n cac dy én:

- Tlep tuc phdi hop trién khai cac ké hoach:

+ Ké hoach thuc hién chuong trinh trong diém thuc hién Nghi quyét Dai hoi Da1
biéu Pang bo Quan Ian thi XII vé “H3 trg va nang cao chét lugng céc nganh dich vu’
giai doan 2020-2025".

+ K& hoach thuc hién chuong trinh trong diém thuc hién Nghj quyet Dai hdt Dai
biéu béng b6 Quén lan thir XII vé “Chinh trang d6 thi va ning cao chit luong moi
trurdng song” giai doan 2020-2025".

- Phéi hop xir ly co ban vé tinh hinh vé sinh méi truong, trdt ty long duong, he
phd, trong tim la 04 chy truyén théng, 14 tuyén duorng chinh, kénh Hang Bang, rach
Bau Trau; Phéi hgp véi UBND 14 phudng trong viée giai quyét cac diém rac phat sinh
trén dia ban Quén 6.

- Tiép tuc tb chirc cong tac thu gom va vé sinh thing rac cong cong trén dia ban
quan dam bao v¢ sinh mdi trudng va my quan do thi (120 thung).

- Tiép tuc thuc hién tdt chuong trinh phén loai chat thai rdn tai ngudn trén dia ban
quan 6 theo chu trrong mai cua Thanh phd.

- Tiép tuc thyc hién c6 hi¢u qua “Mo hinh ndng cao nang suét tiép nhan rac tai
Tram Ba Lai” dam bao khéi lugng van chuyén rac binh quén la 150 tAn/ngay.

- Tiép tuc thuc hién cong tac quan ly, str dung xe 0 t6 chuyén dung quét duong,
hiit bui rac nhim nang cao chit lugng céng tac quét don vé sinh dudng phd trén dia ban
quan 6.

- Cong ty tiép tuc dau tr mua sdm cac phuong tién, trang thiét bi nhu: xe thung
660 lit, xe chd bun cho Ddi Duy tu, thiét bi nang khi sita chita container cho phén
xuong sita chira co khi... nhdm timg budce thay thé s§ phuong tién cii, hu hong, xudng
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cip nham hoan thién quy trinh thu gom, vin chuyén chét thai ran sinh hoat, bun cbng
trén dia ban quan 6; Cong ty xay dung phuwong an té chirc nhén sy dé thuc hién sau khi
cong ty df‘;u tw thém 01 xe container cho tram trung chuyén rac Ba Lai.

- Tiép tuc nghién ctru, dau tu va dé ra phuong an thuc hién céng tac vé sinh méi
truong ¢ chit lugng, 6n dinh véi sy chung sire cia cac nganh, céac cip trén dia ban
quén.

- Tiép tuc ph01 hop Cong an quan 6 trong viéc néng cao chit lwong hoat dong
cia md hinh “Td cong nhan dudmg phd phong, chéng toi pham” theo K& hoach sd
218/KH-DVCI ngay 12/4/2013 duge ky két giita Cong an quan 6 va Céng ty TNHH
MTV Dich vu cong ich quén 6.

- Tiép tuc phéi hgp BCH Quén su quin 6 trong cic hoat déng clia Ban chi huy
Quan sy Coéng ty TNHH MTV Dich vy cong ich quan 6.

- Tiép tuc ph01 hop Hoi Luat gia quan 6, Lién doan Lao dong Quén 6 ddy manh
cdng tac tuyén truyen pho bién gido duc phép ludt cho luc Iugng c¢ong nhan lao dong,
dac biét 1a cong tac ¢b phin héa doanh nghiép.

IIL. Thue hién ké hoach phat trién cic hoat dong cita cong ty theo nji dung
Gidy chlrng nhén ding ky kinh doanh da dwoc cép:

1. Tiép tuc [dp trung nghién ciru va tieng budc di vao thyre hién cdc hoat dpng:

- Vén chuyén xa bén trén dia ban quan 6.

- Thye hi€n céc dich vy v¢ sinh m6i truong trong va ngoai quan.

- Ddy manh viéc thi céng cc cong trinh ngdm, thoat mude, canh quan sén vuon.

- Tinh toan giam nhdn sv, ddu tr xe co gidi chuyén dung, thiét bi nham tang nang
sudt lao dong.

2. Tiép tuc phdt trién cdc hoat dong xdy dwng trong va ngodi Quin 6:

- Xay dyng sdn vuon, canh quan, hoa vién ...

- Xay dyng céc cong trinh ha ting k¥ thuét.

- Xay dung nha dan dung.

* Nghién clru, dinh hudng phat trién, mé rong hoat dong clia cdng ty nhat la mé&
réng thém cac loai hinh dich vu phuc vy xa hdi, cac loai hinh dich vu d6 thi gén v6i moi
truong.

* Cong ty 1ap thi tuc xin S& Ké hoach va Déu tu b sung thém chirc nang trong
gidy chimg nhan ding ky kinh doanh va xin S& XAy dung cap chirng chi nang luc hoat
dong xdy dung cua cdng ty.

IV. Thyc hién cdng tic ¢é phin hoa doanh nghiép theo chi dao cia Thi
twéng Chinh phi va Uy ban nhin din Thanh phé trong nim 2021.

- Céng ty tiép tuc phdi hop véi cac don vi ¢6 lién quan va cac don vi tr vin trong
viée thue hién nhiém vu cta TS giup viée, Ban chi dao ¢ phén hoa doanh nghiép cta
cOng ty trong thue hién cac bude cia tién trinh cb phan héa doanh nghiép theo chi dao
cia Uy ban nhan dén Thanh phd. (theo Quyét dinh sé 2727/QD-UBND, ngay 27/6/2019
cua UBND Thanh phé vé viéc thanh Idp Ban Chi dao cé phan héa Céng ty; Quyet dinh
56 31 8/QB-BMDN BCP, ngay 24/7/2019 cia Ban Chi dao cd phan héa Cong ty vé viéc
thanh Igp T6 givp viéc).

- Vé thye hién Chi thi 07/CT-UBND ngay 16/7/2019 cia UBND Thanh phé
vé viée tang cuong chi dao, ddy manh cong tac co cau lai, sap xép, dbi mai, co phin héa
va thodi von nha nuée tai doanh nghi¢p Nha nude va doanh nghiép ¢6 vén gép Nha
nude: Cong ty trién khai thye hién va bdo céo hang thang theo quy dinh.




B/ PHUONG THUC THUC HIEN:

Nhim thue hién tbt céc ndi dung ké hoach dé ra, doi hoi toan don vi tp trung
dau tu vé chuyén moén, cdng sirc tim ra cac giai phép thich hop, séng tao trong lao dong
aé mang lai hi€éu qua trong cdng viéc cao nhat:

I. Pbi voi cong tac to chire, nhan sy:

- Lanh dao céc phong ban chuyén mén duge cing ¢ dam bao phi hgp nang luc
chuyén mén, biét dau tu cho cong viée, phat huy tdt vai tro tham muu cho Ban Giam
déc dé hoan thanh nhiém vy duge giao.

- Lanh dao cac td d6i san xudt truc thudce cOng ty: duoc diéu chinh cho phu hop
v6i nang lyc dam bao phat huy duoc thé manh trong diéu hanh san xudt, phat trién nang
luc 1anh dao td ddi, thé hién tinh cong bing, binh déng trong phan cong, dua hoat dong
ctia td doi minh vao né nép, thuc hién dung qui trinh k§ thuat, tudn thi ndi qui co quan,
manh dan bd nhiém nhan lyc tré ¢6 nang luc, giau nhiét huyet ¢6 tinh thén trach nhiém
vao nhiém vu 1anh dao td, doi, biét tim giai phap phat trién t5 d6i theo yéu ciu phat trién
chung cta toan cdng ty.

- Vé nhan sir toan cong ty: thye hién theo ké hoach sir dung lao dong cong ty
nam 2021 tién t&i dinh hinh hop Iy nhén su toan cdng ty nham phat huy téi da nang suét
lao ddng hop ly cho toan don vi.

IL P6i v6i cong tac dinh hwdng, hoat dong:

Céac phong tham muu Tai chinh Ké toan, Quan tri Nhén suy, K& hoach K¥ thuat
cin thue hién tét cac nodi dung:

1. Phong Tai chinh Ké todn:

- Tham muu cho Ban Giam ddc thuc hién cOng tac ké toan — tai chinh cia cong
ty theo ding ché d9, chinh sach tai chinh va thue hién ddy du cdc ché dd bao céo theo
diung qui dinh.

- Tham muu cho Ban Giam déc kip thoi vé két qué hoat déng san xuat kinh
doanh cua don vi hang théng, qui, 6 thang dé Ban Giam ddc kip thdi didu chinh cdc hoat
dong toan don vi cho phil hop véi két qué chung cia cong ty.

- Tham muu cho Ban Gidm déc trong viéc hach toan va thuc hién cong tac tai
chinh khi thuc hién lién két, lién doanh véi cac dbi tac ngoai don vi va khi thuc hién cdc
du an, cac hop ddng mua sdm tai san cta don vi.

- Phéi hop Phong KHKT trong viéc thuc hién dinh mirc khodn vt t - dung cu
lao dong tir cdc to ddi trén tinh thin tiét kiém va td chirc thuc hién theo ding qui dinh
phap luat.

- Chiu trach nhiém phdi hop véi cdc phong chite ning va cac don vi tu van ¢b
phan hoa trong viéc thue hién nhiém vu cia Té gitip viée, Ban chi dao ¢ phin hoa
doanh nghiép clia céng ty theo chi dao ciia Uy ban nhén dan Thanh phé.

2. Phong Ké hoach Ky thuiit:

- Tham muu cho Ban Giam dc trong viéc kiém tra danh gid chét luong cong
viée cée to doi san xuét, mirc d6 hoan thanh viéc thye hién bao hd lao dong va an toan
lao dong, phong chéng chay nd (¢ Trong ndm 2021, tiép tuc ndng cao chét lwong hoat
dong ciia T6 kiém tra thuc hién cong tdc san luwong, bdo h¢ lao dong va an toan vé sinh
lao déng déi véi cde Poi Duy tu, Péi Quan Iy Cdy xanh, Déi Vé sinh méi Irzm‘ng va
Phan xucng sira chita thuge cong ty; trong dé hang thdng nhdn xét, ddnh gid va c6 dé
xudt hinh thicc khen thucng, ky ludt nham kip thoi chén chinh cdc trieong hop vi pham
ciing nhuw déng vién, khich 1é tinh than nguoi lao dong hoan thanh 16t nhiém vu duoc
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- Tham muu cho Ban Giam déc trong viéc thuc hién cac cong trinh — du 4 an trong
ndi dung k& hoach; xay dung lai 16 trinh, dinh muc nhién liéu phu hop vai thuc té (Phoi
hop véi Déi Quan Iy cdy xanh dé ra cdce gidi phdp 16 chike thire hién viée “Cdi tao, bio
dwdng va qudn ly cdc hoa vién, tiéu dio, m(mg xanh trén via hé, cdc chiu hoa kiéng
triwde tru s¢ Quin iy — UBND Quiin 6,..." gop phan gift gin méi trwomg xanh - sach -
dep trén dia ban gudn 6).

- Chiu trach nhiém va phéi hop voi Phong TCKT trong viéc nghién ciru cac hoat
ddng khoan vat tu, cong cu lao dong cho cac td doi san xuét truc thude cong ty dé thue
hién tét viéc tiét kiém ngéan sach va tao su chi dong, linh hoat cin thiét cho cac td doi
pht hgp véi tinh hinh co gidi da dau tu, trang bi mé1 cho cac doi.

- Kip thoi d& ra cac gidi phap, cac ké hoach, céc sang kién tdng nang suét lao
dong — tiét kiém dé thuc hién nhiém vu ké hoach toan cong ty, nhét 1a thuc hién qui
trinh lay rac moi toan dia ban quén 6 phu hop véi dinh mic lao ddng da dugc bd va
thanh phé ban hanh. Tép trung thuc hién cho dugc két qua cu thé 1a thay dbi bd mat vé
sinh méi trudng trén dia ban quén 6 trong nam 2021.

+ Phéi hop véi Phan xudng stra chira thue hién dau tu “Céu true chir A” nhim
tang hiéu qua cong vice, giam stre lao ddng cho cdng nhan cua phan xudng.

+ Phoi hop véi Béi VE sinh moi truong tlep tuc thue hién cong trinh: “Phéi hop
thye hién cong tdc thu gom, vin chuyen rdc y té trén dia ban qudn 6” do chi bd dang
ky thue hién cac giai phép, sang kién cai cach hanh chinh trong Déng, trong do: tiép tuc
td chire thue hién Hop déng lién két thuce hién cong tic thu gom, van chuyén va xir 1y
chit thai y t&, nguy hai trén dia ban quéin 6 véi Céng ty TNHH MTV Méi trudng db thi
thanh phé.

- Thyre hién Chi thi s6 23-CT/TU ngay 25/7/2019 ciia Ban Thuong vy Thanh
tiy: Tham muu cho Ban Giam ddc cong ty ti€p tuc trién khai thye hién K& hoach s 118-
KH/CB ngay 12/9/2019 cia Chi bd vé thuc hién Nghi quyét s 12-NQ/QU ngay 16
thang 8 nam 2019 ciia Ban Thudng vu Quén ty vé ting cudng su lanh dao, chi dao ning
cao hiéu qua cong tic quan 1y nha nudc vé trat tw xay dung.

- Tham muu cho Ban Giam déc trong viéc xin phép cho cac xe van chuyén cta
boi Duy tu, Boi Quén ly céy xanh, Doi v€ sinh mdi trudng va cac dbi tac van chuyén
rac dugc luu thdng vao gio cim, dudng ciAm khu vyc ndi d6 Thanh phd gii S& Giao
thdng van tai cap phép theo quy dinh.

- Chju trach nhiém va phdi hop véi Phong TCKT, Phong QTNS trong viéc thye
hién thue hién 02 goi thau “Cung tmg dich vu quet don, thu gom, vén chuyén chét thai
rén sinh hoat trén dia ban Qudn 6 tor ndm 2019 dén nam 20217 va “Cung ung dich vu
duy tu hé théng thoat nude va cham séc hoa vién trén dia ban Quén 6”.

- Phéi hop céc don vi lién quan trong viéc van hanh, quan ly va bd tri quy cin hd
tai dinh cu (400 can ho) tai chung cu 243 Tan Hoa Bong P14/Q6; Téng hop, bao céo
Uy ban nhan dan Quan 6 v¢& két qua thuc hién va dé xudt, kién nghi cac kho khan,
viréng méc tir khi duge giao quan ly, van hanh chung cu 243 Tan Hoa Dong P14/Q6.

- Phéi hop voi Phong TCKT chuén bi hé so, tai lidu trong viéc thuc hién nhiém
vu cia To gitip viée, Ban chi dao ¢b phin hoa doanh nghiép ctia cong ty theo chi dao
cta Uy ban nhan dan Thanh phd.

- Phéi hop vdi Doi Vé sinh méi trudng trong viée quéan ly, vin hanh ham chira rac
ngam tai khu vire cho Binh Tién P4/Q6.

3. Phong Quan tri Nhin su:

- Tham muu cho Ban Gidm déc vé cdng tac td chirc, quan Iy nhan sy va phat
trién nhén sy (néu co) _pht hop voi yéu cdu phat trién chung ctia cdng ty (cdn tuyén thém

méi cdc vi tri con thiéu va thdt sw can thiét nhue: Ky sie canh quan va k thudt hoa vién,
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Ky su cé chuyén mon vé céng trinh ha tng ky thugt, cir nhdn chuyén mén vé lao dpng
tién lwong).

- Thue hién tét cong tac td chirc hoi hop, sinh hoat v61 céc bo phan trong don vi
va céc co quan ngoai don vi, dong thoi 1am tdt nhiém vu luu trir hd so, bao cdo theo qui
dinh thanh phd va thye hién tdt, kip thdi giao nhén bo cdo, van ban bang dién tir theo
yéu cdu cia cic cép, quan ly va cdp nhét ndi dung trang thong tin clia cong ty theo diing
quy dinh.

- Tham muu cho Ban Giam déc xdy dung ké hoach sir dung lao ddng cong ty
ndm 2021.

- Phéi hop voi Phong TCKT chudn bi hd so, tai liéu trong viée thyc hién nhiém
vu cia T giup viée, Ban chi dao ¢ phin hoa doanh nghiép ciia cong ty theo chi dao
cta Uy ban nhan dan Thanh phd.

* Sy phoi hop cdc phong ban tham muu cin thiee hién 16t cdc ndi dung:

- C6 sy thdng nhét chung giita cac phong ban vé cac ndi dung: san lugng — luong
- doanh thu - lgi nhuin, nhan su ... da c6 trong ké hoach 2021 1am co s& dé thuc hién
nhiém vu trong nam 2021.

- Giao ddu mdi 1& Phong Tai chinh Ké todn c6 nhiém vu phdi hop cdc phong ban
dé thue hién co so sb 1iéu tai chinh ciia minh trong nam 2021.

Pé thyuce hién tét cac ndi dung nay cén thiét phai thue hién:

+ Phat huy tinh thin dén chu trong toan cong ty.

+ K& hoach chung ctia cong ty phai duoc quén triét, théng nhit ciia tt ca can bd
dau nganh cong ty (phai sinh hoat, thao luan, dong goép y kién va thong nhit di vao thuc
hién de todn thé bo phin tham muu hiéu thdu dao, biét can k& va cling chung tay thuc
hién tét ndi dung ké hoach 2021).

+ Phén tich rd trach nhiém tung b6 phdn phong, ban cong ty trong thuc hién
nhiém vu chuyén mon ciia minh trong nam 2021.

I11. Bbi v6i cac td ddi san xuit trye thude cong ty:

1. Cdc nji dung chu yéu:

- Chu dong diéu hanh nhiém vu duge giao theo ké hoach, theo hop ddng da ky
két dat hiéu qua cao, dam bao chét lurgng, thé hién tdt tinh than trach nhiém va thuc hién
an toan lao dong va tiét kiém.

- Céc td doi nam virng cdc hoat dong cia ddi minh, td chirc diéu hanh hoat dong
don vi minh theo ding cac qui dinh, thuc hig¢n tbt qui trinh k¥ thuat da dugc ban hanh.
Trong hoat dong cin c6 budc kiém tra, dénh gia kip thoi dé ubn nin nhitng sai léch. Can
phét huy nhirng sang kién cai tién ky thuét, dé xudt cac giai phap thuc hién tét nhiém vu
dugce giao.

- Chi dong dé xuat dinh hudng sap xép, td chirc phin céng lao dong phu hop voi
cac hoat dong san xuét, kinh doanh, thi cdng xdy dung, hop tac, lién két véi cac ddi tac
cho cac du an, cong trinh ngoai nhiém vu ké hoach ciia don vi.

- Kip th&i phdi hop hd trg cho nhau trong céng tac, trong céc du 4n, trong cac
chuong trinh cta quén 6 va thanh phd ¢ hoan thanh nhiém vu chung cua céng ty.

- Hang thang cac t6 d6i san xudt du kién ké hoach thuc hién cua minh trinh Giam
déc dé theo di thuc hién cong tac thang cua doi.

- Trong ké hoach hoat dong caa t6 ddi cin thé hién céc nbi dung:

e San lugng thuc hién trong thang.

e Cac cOng tac can thiét ngoai san luong: sira chita phuong tién dung cy, quan ly
hoat dong ctia td doi, cham soc déi sdng nguoi lao dong ...



e Céac dé xudt phuc vy cong tac chinh cia phong, ddi nhu: cac sang kién méi, cai
tién trong lao ddng, cdc giai phap thuc hién, cac kién nghj néu co.

2. Cac vin dé cu thé cin tap trung:

2.1. Déi vgi Doi VE sinh moi truwong:

- Thuc hién méi qui trinh quét, tlep tuc phan chia lai cac tuyén dudng phtt hop
voi1 dinh mirc méi cua thanh pho va y¢u céu chung coa Uy ban nhan dan quén 6 vé cong
tac vé sinh méi truong bang ké hoach cu thé ciia Ban chi huy déi trinh Ban Giam déc
phé duyét.

- Tang cudng kiém tra giam sat vién trong ¢dng tac chuyén mén céc td, td trudng
cong doan bd phan theo yéu ciu ké hoach ciia ddi v theo yéu ciu thuc té cua cOng tdc
v€ sinh mdi trudng trén toan dia ban quén 6.

- Tiép tuc dura hoat dong tai Tram rac Ba Lai - T vén chuyén vao qui trinh hoat
dong clia toan ddi trén nguyén tic: tiét kidm, ting ning suét lao dong, dam bao ngay gio
cong, phan cong hop 1y, cong bang, an toan lao dong, an toan giao thong.

- Phéi hgp véi Phong ké hoach k¥ thudt tb chire thire hién Hop dong lién két thue
hién cong tac thu gom, vin chuyén va xir ly chét thai y té, nguy hai trén dia ban quén 6
voi Cong ty TNHH MTV Méi trudng d6 thi thanh phd.

- Phéi hop vai Phong ké hoach k¥ thuat xay dung va trién khai thue hién phuong
an t6 chirc nhan su sau khi cong ty dau tu thém 01 xe container cho tram trung chuyén
rac Ba Lai.

- Phéi hop v6i don vi tu van va Phong ké hoach k¥ thuat td chirc van hanh Tram
rac Ba Lai theo dung qui trinh cia S& Tai nguyén Méi trudng va Uy ban nhan dan quén
6 ban hanh.

- Phéi hop t6t voi Uy ban nhén dén cac phuong thuc hién cong tac tdng vé sinh,
gilr gin cac tuyen duong kiéu mau cia Quan 6.

- Tiép tuc di dau trong viée thuc hién du an phén loai chit thai rn tai ngudn trén
dia ban quin 6 theo cha trirong moi ctia Thanh phé.

- Phdi hop véi Phong ké hoach k¥ thuat trong viéc quan 1y, van hanh him chira rac
ngim tai khu vue che Binh Tién P4/Q6.

2.2. Péi voi Dji duy tu:

- Tiép tuc cing ¢b nhin sy vé ky thudt va cong nhan xay dung c6 tay nghé cao dé
ddy nhanh, manh cong tac xdy dung theo ding ndi dung dinh hudng cia cdng ty nam
2021 va dap tmg yéu céu tién do, chat luong, m§ quan trong cong tac Xy dung.

- Nghién ctru xay dung lich cong téc hang thang phii hgp véi tinh hinh thyc té,
luu y cdn tang khéi lugng nao vét vao cac thang trude mila mua va giam khoi lugng vao
cac thang cdn Tét Nguyén dén va cdc thang chinh mua mua, béo dé co du nhén Iyc tham
gia cOng tac phong, chéng thién tai va tim kiém ctru nan ciing nhu giai quyét cac trudong
hop cdng bi tic nghén dot xuit ma khong anh hudng dén san luong ca nam.

- Phéi hop céc don vi lién quan trong viée thue hién Chi thi s6 23-CT/TU ngay
25/1/2019 coa Ban Thudong vu Thanh dy, Nghi quyét SO 12-NQ/QU ngay 16 thang 8
nam 2019 cua Ban Thuong vu Quén uy va Ké hoach s6 118-KH/CB ngay 12/9/2019
clia Chi bo vé thuc hi€n v€ tang cudmng sy 1anh dao. chi dao néng cao hi¢u qua cdng tac
quén Iy nha nude vé trat xdy dung.

2.3. Ddi véi Ddi Qudn Iy Ciy xanh:

- Ban chi huy déi tiép tuc phat huy thé manh v& chuyén mén, hop ly trong phan
cong nham ting ning sudt lao dong, dam bao nhiém vu dugc giao.

- Ting budc nghién ctru di vao thyce hién dich vu chdm soc cdy xanh, vudn hoa
tai cac don vi trong va ngodi Quén 6.
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- Phat trién viéc nhén thi cdng xay dung cac cong trinh canh quan trong va ngoai
Quén 6.

- Ting bude tao diém nhan bang mang xanh trén via he, cac hoa vién thude khu
vuc trung tdm cua Quéan 6 nhu: hoa vién Pham Dinh H, hoa vién Phuong 12, Bia
truyén théng phuong 12, Bia twdng niém Hé Bén... gop phén ning cao m§ quan dé thi
quédn nha.

- Chuén bj nhén luc thi cdng cac cdng trinh ting cudng dién tich méng xanh trén
dia ban quén 6.

- Phéi hop v6i Phong ké hoach ky thuat dé ra cac giai phap td chue thuc hién
viéc Cai tao, bao dudng va quan 1y cac hoa vién. tiéu dao, mang xanh trén via he. cic
chéu hoa kiéng truée tru sd Quén ty ~ UBND Quan 6....

2.4. Dbi véi Dji Qudn Iy nha:

Cén tip trung va dua ra cac giai phap dé thue hién:

- Thue hién bao cdo ding qui dinh vé thdi gian va néi dung.

- Cong tac ban nha ¢ va nha san xuét kinh doanh do c¢éng ty quan ly theo chi dao
cia Thanh pho va Quén 6.

- T4 chitc kiém tra va bao cdo dé& xuit Uy ban nhan dan quén 6 x@r Iy cdc mit
bing thué va str dung khong dung muc dich, khong ding déi trong.

- Trong nam 2021, hoan thanh cong tac ban giao quan ly nha, dit thudc s& hitu
nha nude dé ¢b phin héa Cong ty TNHH moét thanh vién Dich vu cong ich quan 6 cho
Trung tdm Quan ly nhi va Gidm dinh xay dung tryc thudc 8¢ Xéy dung.

- Dé ra cac giai phap de thu hdi kip thoi tién ne thué nha. bién phap xit ly dcn Vi
cac truong hop khdng déng tién thué nha, khong giao tra nha theo quy dinh: dé xudt cac
bién phap sir dung ¢6 hiéu qua cdc mat bing dé tréng; thuce hién viée tiép nhan va xir ly
don dam bao theo quy trinh.

- Thwe hién Chi thi sé6 24-CT/TU ngay 11/11/2019 ciia Ban Thudong vu
Thanh dy: Tham muu cho Ban Giam déc cdng ty trong viée phdi hop cac don vi lién
quan thue hién kiém ké, ra soat quy d4t, nha, cong trinh va céac tai san gin lién voi dat
thudc s& hitu Nha nuée va tang cudng lanh dao, chi dao nang cao hi¢u qua quan ly. su
dung nha, dat va tai san gin lién voi dét thude s& hitu Nha nudc (theo cong vdn 56
3637/UBND ngay 06/12/2019 cua UBND Qudn 6).

Trén day 1 ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 cia Giam dbe cong ty. Ke
hoach dugc thong qua Hos déng thanh vién, Kiém soat vién va duoc phd bién dén cac té
doi san xuét, phong ban chuyén mon dé td chirc thue hién trong nam 2021. Trong qua
trinh diéu hanh ké hoach nay tuy vao ndi dung ctia nhimg du an, nhirng chuong trinh
Gidm dbc s& co nhitng ké hoach chi tiét, , nhitng giai phap thire hién trinh Hoi déng thanh
vién théng nhit truée khi chinh thirc trién khai toan cong ty./.

Noi nhin:

- Héi dbng thanh vién (b/c);

- Ki#m soat vién (b/c);

-Céc truong, phé phéng ban thude
cbng ty (thyuc hién);

- Céc trudmg, phé té ddi san xuat thuge
chng ty (thye hién);

- Luu: VT.
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