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THANH PHO HO CHI MINH Déc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY TRACH NHIEM
HOUU HAN MOT THANH VIEN
DICH VU CONG {CH QUAN 6
$6:226/KH-CTY Qudn 6, ngay4thang 3 nim 2023

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CONG TY
NAM 2023

- Ciin cir Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30 thdng 01 ndm 2019 cia Chinh
phti Vé thuc hién quyén, trdch nhiém cua dai dién chu so hitu nha nwoc;

- Can cit Piéu lé hoat dong Cong tv TNHH MTV Dich vu céng ich qudn 6 duwoc
Thanh phé phé duyét ndam 2011,

- Cdan cir Ké hoach s6: 250/KH-CTY ngay 25 théng 03 ndm 2022 ciia Céng ty
trdach nhiém hitu han mét thanh vién Dich vu cong ich Qudn 6 vé ké hoach san xudt kinh
doanh va ké hoach dau tw phdt trién 5 ndm (2021-2025);

- Can cir két qua hoat dong cong ty nam 2022 va nang lyc, trinh d§ chuyén mén
cua can bg cdc phong ban tham miru, cac 16 doi san xudt triee thude cong by,

- Céin cik vao tinh hink thire 1é ¢6 nhiéu bién dong anh huong dén hoat dong cua
cong ty trong nam 2023;

- Thuc hién Nghi quyet Dai héi Pang bd Quén 6 lan thir XII nhiém ky 2020 -
2025 vé khai thac tot céc ngudn lwe dé phat trién kinh té, hoan thién co s¢ ha tang, xay
dung Quén phat trién theo hudng van minh hién dai, nghia tinh can tip trung thure hién
cac ndi dung sau:

+ Tham gia, phéi hop thuc hién cdc chuong trinh trong diém v& hd trg phat trién
va néng cao chat lugng cac nganh dich vy; vé chinh trang dé thi va nang cao chit lugng
mbi truong sdng trén dia ban Quén 6 giai doan 2020 - 2025.

+ Pbi v6i cong tac bao vé méi trwong: thuc hién tdt 02 goi thdu “Cung ung quét
don, thu gom, vén chuyén chit thai rin sinh hoat trén dia ban Q6, giai doan 2 (2022 -
2025)” va “Cung tng dich vu duy tu hé thong thoat nuéc va chim soc hoa vién trén dia
ban Q6”; tdp trung tham gia thuc hién dAu thiu géi thiu “Cung tmg dich vu duy tu hé
thdng thoat nurde va cham séc hoa vién trén dia ban Q6, giai doan 2 (2023-2026)".

+ Phéi hop céc don vi lién quan trong viéc van hanh, quan ly va b tri qu¥ cin hd
tai dinh cu tai chung cu 243 Tin Hoa Dong P14/Q6; Thuc hién cac céng viéc con lai
cua du &n chung cur 242/16 Ba Hom P13/Q6.

+ Tinh hinh thuc hién cong tac ¢6 phin héa doanh nghiép theo chi dao ctia Thu
tuéng Chinh phi va Uy ban nhan dan Thinh phd trong nam 2023.

- Thue hién Nghi quyét sé 50- NQ/CB ngay 13/3/2023 caa Chi bd Cong ty
TNHH MTV Dich vu cbng ich Quén 6 vé lanh dao hoat dong diéu hanh ctia coéng ty
ndm 2023. Giam déec Cong ty TNHH MTV Dich vu céng ich Quén 6 xay dung Ké
hoach san xuét kinh doanh cdng ty nam 2023 véi cac ndi dung sau:

A- NOI DUNG KE HOACH:

I. CAC CHI TIEU DOANH THU, LOI NHUAN, NOP NGAN SACH VA CAC
CHI TIEU KE HOACH KHAC:




1. Thye hién cong tac san lwong:

1.1. Cong tdc Quét don, thu gom, vin ch uyén chit thai rin sinh hoat:

Ké hoach thire hign
Nam 2023 (364 ngay)

theo HD sb 79/HDKT-2022

Chi tiéu Pon vj ngay 29/7/2022.
Ca dém quét:

- Budng > 6m: 364 ngay

- Budng < 6m: 182 ngay
- Téng khéi lwgng quét dwong, hé, cau: m’/nam 218.520.238,30

+ Cangay 17.370.276,56 |

+ Ca dém 201.149.961,74
Diong > 6m 174.333.115,32
Puong < bm 26.816.846,42
- Quét dai phin cach (ca dém) km/nim 2.373,28
- TRCC (79 thimg/ngay) thung/ndm 28.756
- Véan hanh TTC Ba Lai (ca ngay) tan/nam 40.040,00
- Van hanh TTC Ba Lai (ca dém) tAn/nam 12.740,00
- Thu gom, vén chuyén réc (ca ngay) T.km/nim 904.467,20
- Thu gom, vén chuyén rac (ca dém) T km/nam 401.987,04

1.2. Cong tic Duy tu hé thong thodt nwéc:

K& hoach thuc hién
Chi tiéu Don vi Nam 2023
(du kién biang ndm 2022)
Nao vét long cbng tron va hdm ga bang
thit cong, DK céng D=300mm 100md 69,343
Nao vét long cbng tron va ham ga bang
th cong, PK céng D=400mm 100md 1.223.642 ]
Nao vét long cbng tron va him ga br?lng
thit cong, DK céng D=600mm 100md 113,793
Nao vét 1dng cbng tron va him ga bing
thii cong, DK céng D=800mm 100md 86,233
Nao vét 1ong cdng tron va him ga bang
thi cong, PK céng D=1.000mm 100md 32,155
Nao vét 1ong cdng tron va him ga bing
thi cong, DK céng D=1.500mm 100md 4,390
Nao vét long cbng vom - -hop va ham ga,
méng bing thi cng, bé rong day cbng 100md 7,761
D=1.000mm
Van chuyén bimn xe bing co gidi,
cu ly vin chuyén 10Km<L<14Km; m3 805,493
hé s6 0,955; (ty trong 1,22).




1.3. Cong tac Cham soc hoa vién:

Coen . K& hoach thuc hién
Chi t ach thue hig
Hheu Don vi Nim 2023

Tudi nude tham co, bang nudc may tudi L00m2/13 79.905.1862
thit céng (140 in/nim) meran A
Bon phéan tham ¢o - phan vo co X
2 lén/n'am) 100m2/1an 1.140,8307
Lam ¢ tap (10 1an/ndm) 100m2/lén 5.704,1533
Trong dam co 14 girng (10% dién tich) 1m2/lan 5.177,4601
Tréng dam cé nhung (10% dién tich) 1m2/lén 95,4850
Phong trir sing ¢d (2 1dn/nam) 100m2/14n 1.140,8307
Cham sdc bon kiéng 100m2/ndm 20,7554
Cham séc cay kiéng trd hoa 100 cAy/nim 4,7600
Cham soc cay kiéng tao hinh 100 ciy/nim 2.2600
Cham séc cay kiéng tréng chéu 100 chdu /ndm 0,3000
Cham soc cdy hang rao 100m2/nam 14,3301
Xén 1& ¢6 14 glmg (12 1dn/nam) 100md/nam 1.489,1400
C}lam sOc bzio quan cay xanh loai 1 — | cayfnam 209
cdy xanh khong cé bon
Cham séc bao quan céy xanh loai 3 — | cfivindm 1
cdy xanh khéng c6 bon Y
Trdng cay kiéng tao hinh, kiéng trd hoa, .
kich thudc 15x15 (4 1n/nam) ey 3840
Quét rac trong cOng vién, mang xanh 3
(tham ¢6) (12 An/nam) 1.000m2/14n 684,4984
Queft rac trong cong vi€n, mang xanh 1.000m/Tn 3.837.9472
(duong gach)

-Céng vién: 365 lan/nam 3.475,3292

-Mang xanh: 52 lan/ndm 362,6180

2. Thuec hién chi tiéu ké hoach Tai chinh do Uy ban nhén dan Quan 6 giao:
Nam 2023, wéce thue hién chi tiéu ké hoach tai chinh nhu sau:

Chi tiéu PVT Niim 2023
- Doanh thu triéu déng 107.427
- Loi nhudn (trudc thué) | triéu dong 15.200

- Ghi chu: c6ng ty s& xin didu chinh chi tiéu ké hoach tai chinh nam 2023 sau khi
ky phu luc hgp déng cia géi thau“Cung tng dich vu duy tu hé thong thoat nudc va
chdm soc hoa vién trén dia ban Quan 6”.



3. Vé san lugng diu thau:

- Tlep tuc tri€n Khai thue hién t6t 2 goi théu: Cung img quét don, thu gom, van
chuyén chét thai rin sinh hoat trén dia ban Q6, giai doan 2 (2022 - 2025) va goi thau:
Cung ung dich vu duy tu hé thong thoat nudce va cham soc hoa vién trén dia ban Q6.

- Trong quy 1/2023, trién khai cong tac chudn bi tham gia ddu thiu géi thau “Cung
tng dich vu duy tu hé thdng thoat nudc va chim séc hoa vién trén dia ban Quén 6, giai
doan 2 (2023-2026).

- Tiép tuc thuc hién D& 4n cbng tac thu gom va van chuyén chét thai rin sinh hoat
trén dia ban Q6 “M6 hinh ning cao ning suét tiép nhén réac tai Tram Ba Lai”; : t0 chtrc
van hanh “Hé théng xir Iy nude thai Tram trung chuyén chét thai rin sinh hoat Ba Lai”.

- Nam 2023, ¢ong ty trién khai dua vao st dung 01 xe €p rac 10 tan, 01 xe cho bun
nham nham hoan thién quy trinh thu gom, vén chuyén chét thai rén sinh hoat, bun cong
trén dia ban Q6; tlep tuc trién khai st dung xe 6 t& chuyén dung quét dudmg, hat bui rac
nhdm nang cao chét lugng cbng tac quét don vé sinh dudng phd trén dia ban Quén; tiép
tuc thue hién thu gom va vé sinh thing rac ¢éng cong ddm bdo vé€ sinh médi treong va
my quan do thi.

- T1ep tuc thue hién diéu chinh thoi gian quét rac va tang thém 01 ca 14y rac thing
rac ¢ong cong khu vuc Phuong 2, tuyén Hau Giang - Thap Mudi dé cai thién tinh hinh
vé sinh trén dja ban Phuong 2. Cong ty thuc hién ting thém ca quét ngay tir 9h30° dén
17h00° va diéu chinh thoi gian ca quét dém tir 19h00°->01h00’ sang hém sau d¢é dam
bao vé sinh mdi trudomg va m§ quan do thi trén dia ban Phudng 2, xay dung Phuong 2
dat cac tiéu chi Phuong khong xa rac ra duong va Kénh Rach.

- Nghién ciru, dau tur va dé ra phuong an thuc hién cong tic vé€ sinh mdi trudong cd
chét lwrgng, 6n dinh v&i sy chung sire clia cac nganh, cac cép trén dia ban Quén.

- Phéi hop thue hién cip nhat thong tin, dir liéu, md ta dir liéu vé hé théng thoat
nude trén dia ban Quén 6, nhim timng budc sb hoa dir liéu hé thdng thoat nude theo dinh
huéng chuyén dbi sé cia Uy ban nhén dén Thanh phd Hé Chi Minh.

- Cong ty t1ep tue ddu tu mua sim cac phuong tién, trang thiét bj nhir: Thiét b
hut biin céng cai tién cho Pai Duy tu; Céng truc cho Phén xudng sita chita co khi phuc
vu sita chita cac xe co gidi, container va cac hang muc sifa chita 16n khac; Xe tuéi nudce
hoa vién cho P6i Quan Iy ciy xanh; X4y dung va lap dat hé thong tuéi tur ddng tai cac
hoa vién trén dia ban Quan 6; Caj tién thiing nap ric cla xe ép rac; xe thung 660 lit

..nhim phuc vu cho viée t chirc thuc hién 02 géi thdu Cung ung céc san phém dich vu
cong ich trén dia ban Quén 6.

- Tiép tuc tang cwdng can bd chuyén trach ¢o nang luc chuyén mén gidi vé céc
linh vue: canh quan moi trudng, duy tu thoat nude hodc ky két hop dbng thué chuyén
gia néu ¢6 nhu ciu,..... cho cac phong, cac ddi truc thude cong ty nhém dam bao chét
lwgng viée thuc hién géi thiu cung g san phdm céng ich da thing; tiép tuc tap huln
tay nghé cho cong nhan.

4. V& cong tac quan ly nha:

- Tiép tuc thure hién cong téc ban giao nha & cli con lai, can ho tdi dinh cu dang
quan 1y tréng va toan bd nha dét san xudt kinh doanh vé Trung tdm Quén ly nha va
Giam dinh xdy dung theo chi dao ctia Uy ban nhan dén Thanh phé.

- Tlep tuc don dbc hoat déng thu tién cho thué nha d4t san xuét kinh doanh va dé
ra cdc giai phdp c6 hi¢u qua trong viéc thu hoi tién thué nha, dit dbi véi cdc trudong hop
no tién thué nha dat

- Phéi hop trién khai thuc hién Ké hoach s6 08/KH-UBND, ngay 09/01/2023, cia
UBND/Q6 vé kiém tra hién trang sir dung mit bang, nha dit do Nha nudc quan ly thude

4



khéi Hanh chinh sy nghiép va Khéi Dich vu c¢dng ich trén dia ban quén 6 nam 2023; Ké
hoach s0 26/KH-UBND, ngay 18/01/2023, cia UBND/Q6 vé tiép tuc trién khai thuc
hién Chi thi s@ 24-CT/TU, ngay 11/11/2019, ctia Ban Thuong vu Thanh uy vé kiém ke,
ra soat quy dit, nha, c¢6ng trinh va cdc tai san khac gin lién voi dét thude sd hiru nha
nuge va ting cuong lanh dao, chi dao néng cao higu qua quan ly, sir dung nha, dat va tai
san gan lién véi dat thudc sé hiru nha nude trén dja ban thanh phé tai Quén 6 nam 2023.

- Trién khai K& hoach s6 86/KH-Cty-QLN ngay 01/02/2023 vé kiém tra hién trang
sit dung mit bang, nha dit do Cong ty TNHH MTV Dich vu cong ich quan 6 duge giao
quan ly, giu ho va cho thué sir dung san xuét kinh doanh nam 2023.

- Tiép tuc tam quan ly, vdn hanh chung cu 243 Tan Hoa Dong P14/Q6 va dé xuét,
kién nghi cac khé khin, vuéng mic trong qua trinh thuc hién v& Uy ban nhén dan Quén
6, S& Xay dung.

- Déi véi cong trinh sira chita nha tip thé sé 189/25C Gia Phu P1/Q6: Ngay
27/5/2022, UBND/Q6 c6 cbng van sb 1881/UBND-TCKH, trong d¢6, Uy ban nhén dén
Quén 6 giao Phong Quan ly d6 thi quén 6 1am chu dau tu thuc hién viée kiém dinh lai
kiém dinh nha & tap thé sé 189/25C Gia Phu, Phuong 1, Quan 6. Hién dang cho Phong
Quéan ly d6 thi quén 6 tham muu Uy ban nhén dan Quén 6 vé két luan két qua kiém dinh
ddi v6i can nha trén dé 1am co sé thue hién céc budc tiép theo.

- Trong giai doan 2022-2023, Céng ty déd déng ky stra chita 14 cOng trinh chung cu
cl cép C xay dyng trude nam 1975 trén dia ban Quén 6. Sau khi duge Thanh phé ghi
vbn cong ty s& t chirc trién khai thire hién.

II. THU'C HIEN CAC DU AN:

Trong nam 2023, cdng ty tiép tuc phdi hop trién khai thue hién mot sb cong tac
trong diém, cu thé nhu sau:

- Phéi hop véi Phong Tai nguyén va mdi truong, Uy ban nhdn din 14 phuong va
céc don vi lién quan dé tr1en khai thuc hién tbt K& hoach sé 603/KH-UBND ngay
02/11/2022 cua UBND/Q6 vé td chire thue hién gid dich vu thu gom, van chuyén va xir
Iy chét thai rén sinh hoat sir dung v6n ngén sach nha nuéc trén dia ban quan 6.

- Phéi hop véi Hop tac xa Moi trudng Quén 6, Uy ban nhan dén 14 phuong va cac
don vi lién quan dé tinh toan hop ly thoi gian cac xe thu gom rac khi vé dd tai tram rac
Ba Lai, tranh tinh trang tdp trung vé cing mot thoi diém gy Un « va giy 4ch tic giao
thong tai tram (there hién cap logo ra vao tram Ba Lai).

- Tiép tuc phdi hop véi Uy ban nhan dan cac Phuong 2, 5, 6, 9 dam bao cong tac
quét don v¢ sinh, thu gom v¢ sinh thung rac cOng cong trén cdc tuyén duong tai Phé
chuyén doanh “Hoa vai Ch¢ Lén” phuong 2, “Phé chuyén doanh phu kién thot trang
Chg Lon” phuorng 2, “Phé chuyén doanh vang trén tuyén dudng Minh Phung” Phudng
9: Tuyén dudng “4m thye - mua sim” Hau Giang,

- Phéi hop xur 1y co ban Vé tinh hinh v& sinh moi truong, trét tu long dudng, he
phd, trong tdm 1a 04 chg truyén théng, 14 tuyén dudmg chinh, kénh Hang Bang, rach
Bau Trau; Phéi hop véi UBND 14 phuéng trong viée giai quyét cac diém rac phat sinh
trén dia ban quén 6.

- Phéi hgp véi Cong an Quén 6 trong viéc nang cao chét luong hoat dong cua mo
hinh “Té céng nhan dudong phd phong, chéng toi pham” theo K& hoach sé 218/KH-
DVCI ngay 12/4/2013 drge ky két gitra Cong an Quén 6 va Céng ty TNHH MTV Dich
vu ¢ong ich Q6; Phéi hop BCH Quén su Quén 6 trong cdc hoat ddng ca Ban chi huy
Quén sy Coéng ty TNHH MTV Dich vu cong ich Quan 6: Phbi hop Hoi Ludt gia Q6,
Lién doan Lao ddng Q6 ddy manh cOng tac tuyén truyen pho bién gido duc phap luat
cho luc lugng cong nhan lao ddng, dic biét la cong tac cb phin héa doanh nghiép.



- Tiép tuc ddu tu trang thiét bi, phuong tién van chuyén (nhu xe thung 660 lit,
céng truc cho Phdn xudng sita chita co khi, thidt bi hut bim céng cai tién cho Déi
Duy tu, xe bon tudi mede cde hoa vién, mang xanh cho DI Quan Iy cay xanh; ...)
nhim timg budc thay thé s phuong tién ¢, hu hong, xubng cdp; Xay dung va lap
dat hé théng tuéi tu ddng tai mot s6 hoa vién trén dia ban Quén 6 dam bao du diéu
kién thuc hién; Cai tién thing nap rac cua xe ep rac;...gop phén hoan thién Quy trinh
quét don, thu gom, vén chuyén chét thai rén sinh hoat Quy trinh duy tu hé thong
thodt nude va chdm séc hoa vién trén dia ban quéan 6. Trong do, chi y dau tu may
méc, thiét bi chuyén nganh cho timg d6i dé ting ning suat lao dong, giam chi phi,
nang cao chét lugng vé€ sinh méi truong va my quan do thi.

- Tiép tuc phdi hop trlen khai thuc hién Quyét dinh sé 1061/QP-UBND ngay
22/3/2021 cia UBND/Q6 vé ban hanh Ké hoach thuc hién Chuong trinh trong d1em
thuc hién Nghi quyét Dai hai dai biéu Pang bo Q6 1an the X1I, nhiém ky 2020-2025 vé
“Chinh trang d6 thi va nang cao chét lugng moi trudng sdng”, gial doan 2020-2025;
Quyét dinh sé: 1063/QD-UBND, ngay 22/3/2021, ctia UBND Q6 v€ ban hanh Ké hoach
thye hién Chuong trinh trong diém thuc hién Nghi quyét Dai héi dai bidu Pang bd quan
lan thir X11, nhiém ky 2020 — 2025 vé “HJ tro va nang cao chét lugng cac nganh Dich
vu gidi doan 2020 — 2025” trén dia ban Quén 6.

- V& cdng tic cb phan hoa doanh nghiép theo chi dao ctia Thu twéng Chinh
phti va Uy ban nhén dan Thanh phd trong nam 2023:

Thue hién Quyét dinh s6 2916/QD-UBND ngay 29/8/2022 cua UBND Thanh
phd vé& ban hanh K& hoach phé duyét Dé 4n “Co ciu lai doanh nghiép nha nudc
thuéc UBND Thanh phé Hb Chi Minh giai doan 2022-2025": qua y klen gop y cua
cac S&, nganh va UBND/Q6, cong ty tlep tuc hoan chinh P& 4n co ciu lai Céng ty
TNHH MTV Djch vu Céng ich quan 6 giai doan 2022-2025 trinh UBND Thénh phé
phé duy¢t.

Thyc hign Chi thi 07/CT-UBND ngay 16/7/2019 cua UBND Thanh pho vé
viéc tang cudng chi dao, d4y manh céng tic co cau lai, sip xép, dbi mdi, co phan
héa va thoai vén nha nuée tai doanh nghiép Nha nudc va doanh nghiép c6 vén gop
Nha nude: Cong ty thue hién bao cao hang thang theo quy dinh.

- Phéi hop tdt voi cac co quan, ban nganh cép Quén, phudng va thanh phd dé thuc

hién tét cac cdng tac trong tAm cta nganh ciing nhu cae phong trao, ké hoach chung cla
Quén va Thanh pho.

III. THUC HIEN KE HOACH PHAT TRIEN CAC HOAT PONG CUA
CONG TY THEO NOQI DUNG GIAY CHUNG NHAN PANG KY KINH DOANH
PA PUQC CAP:

1. Tiép tuc tip trung nghién ciru va ting buée di vao thwe hién cac hoat
dong:

X4y dung va trién khai cac hoat déng thude cac linh vire dich vu d6 thi c6 trong
gidy chirng nhan déang ky kinh doanh cua cong ty cu thé nhur:

- Van chuyén xa ban trén dia ban Quén 6.

- Thue hién cac dich vu v€ sinh mdi truong trong va ngoai quan.

- Py manh viéc thi ¢6ng cdc cong trinh ngam, thoat nudc, canh quan sén vuon.

- Tinh toan bd tri, ludn chuyén, diéu chuyen nhén sy khi cong ty mé rong loai
hinh, d4u tr xe co gidi chuyén dung, thiét bi nhdm ting ning sudt lao dong.

2. Tiép tuc phat trién cac hoat déng xiy dung trong va ngoai quin:
- Xéy dung s&n vudm, canh guan, hoa vién ...



- Xay dung cac cong trinh ha ting k¥ thuit.

- X4y dung nha din dung.

- Nghién ctru, dinh huéng phat trién, mé réng hoat déng cta cong ty nhit 1a mé
rong thém cac loai hinh dich vu phuc vu x4 héi, cac loai hinh dich vu d6 thi gin véi moi
truong.

B- PHUONG THUC THUC HIEN:

. Nham thuc hién tbt cac ndi dung ké hoach dé ra, doi hoi toan don vi tip trung dau

tu vé chuyén mén, cong sirc tim ra cdc giai phap thich hop, sang tao trong lao dong dé
mang lai hiéu qua trong ¢dng viéc cao nhat:

1. POI VOI CONG TAC TO CHUC, NHAN SU:

- Lanh dao cac phong ban chuyén mén dwgc cing ¢d dam bao phit hop ning hre
chuyén mén, biét dau tu cho cong viée, phat huy tét vai trd tham muu cho Ban Gidm
d6c dé hoan thanh nhiém vy dugc giao.

- Lanh dao céac t& doi san xudt true thude cong ty: duge diéu chinh cho phu hop
véi nang lue dam bao phat huy duge thé manh trong diéu hanh san xuat, phét trién nang
lue 13nh dao to ddi, thé hién tinh cdng bang, binh dang trong phan céng, dua hoat dong
clia t6 doi minh vao né nép, thuc hién ding qui trinh k¥ thuat, tudn thi ndi qui co quan,
manh dan bd nhiém nhan luc tré ¢6 ndng luc, giau nhiét huyét, ¢6 tinh than trdch nhiém
vao nhiém vu lanh dao t6, doi, biét tim giai phap phat trién td doi theo yéu ciu phat trién
chung cua toan cong ty.

- Ra soat bd sung phuong an quy hoach luc luong can bo ké thira; can thiét c6 the
dot pha trong cong tac dao tao, tuyen chon nhan su ¢6 chuyén mén dé dép tmg nhu chu
cia thdi ky méi, trong timg thoi didm 2 nam cé sy ra soat, bd sung, danh gia lai luc
lwgng quy hoach, ké thira.

- Ve nhén sy toan cong ty: thue hién theo ké hoach sit dung lao dong cong ty nam
2023 tién toi dinh hinh hop 1y nhan su toan cdng ty nhim phat huy téi da ning sudt lao
déng hgp ly cho toan don vi.

1L. POI VOI CONG TAC PINH HUONG, HOAT PONG:
~ Cac phong tham muu: Tai chinh K& toan, Quan tri Nhan su, Ké hoach K§ thujt
can thuc hién tot cidc ndi dung;:

1. Phong Tai chinh Ké toin:

- Tham muu cho Ban Giam déc thirc hién cong téc ké toan — tai chinh cda céng ty
theo dung ché do, chinh sach tai chinh va thuc hién day du cac ché d6 bao cdo theo
ding qui dinh; la diu mbi trong _cong tac chudn bi dé tiép doan kiém toan thudc ké
hoach kiém to4n nim 2023 cta kiém toan Nha nudc.

- Tham muu cho Ban Giam ddc kip thoi vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh
clia don vi hang thang, qui, 6 thang dé Ban Giam dbc kip thoi diéu chinh cac hoat dong
toan don vi cho phit hop véi két qua chung cia cong ty.

- Tham muu cho Ban Gidm dbc trong viéc hach todn va thuc hién cong téc tai
chinh khi thuc hién lién két, lién doanh vdi cac dbi tac ngoai don vi va khi thuc hién céc
du an, cac hop df”mg mua sim tai san coa don vi.

- Phéi hop Phong KHKT trong viéc thue hién dinh mirc khoan vt tu - dung cu lao
ddng tir cac t& doi trén tinh than tiét kiém va t4 chire thuc hién theo dung qui dinh phap
luat.

- Chju trach nhiém phdi hop vdi cac phong chirc néng va cac don vi tu van cb
phan héa trong viéc thuc hién nhiém vu coa T gitip viéc, Ban chi dao ¢ phan héa
doanh nghiép clia cong ty theo chi dao ctia Uy ban nhén dan Thanh phd.



2. Phong Ké hoach Ky thuit:

- Tham muu cho Ban Giam dbc x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh cdng ty
nam 2023; xdy dung dinh muc sir dung trang thiét bi, dung cu bao hé lao dong va quén
40 ddng phuc cdng ty hing nam.

- Tham muu cho Ban Giam déc trong viéc kiém tra danh gia chét lugng cong viée
cac & doi san xuft, mirc do hoan thanh viéc thuc hién bao ho lao dong va an toan lao
déng. Trong ndm 2023, tlep tuc ning cao chét {ugng hoat dong cua T6 kiém tra thue
hién cong tac san lugng, bao hd lao dong va an toan vé sinh lao dong ddi véi cac Doi
Duy tu, Bi Quan ly Céy xanh, P6i V¢ sinh méi truong va Phén xudng sura chira thufe
cong ty; trong do hang thang nhén xét, dénh gia va ¢6 dé xudt hinh thirc khen thuong,
ky luat nham kip thoi chén chinh cac trudng hop vi pham cling nher déng vién, khich ¢
tinh thdn ngudi lao déng hoan thanh tét nhiém vu duge giao).

- Chiu trach nhiém va phdi hop véi Phong Tai chinh ké toan trong viéc nghién ciru
cac hoat dong khoan vit tu, cong cu lao dong cho cic t6 doi san xudt true thude cong ty
de thure hién tét viée tiét kiém ngan sach va tao sy chil dong, linh hoat can thiét cho cac
t6 ddi phtt hop véi tinh hinh co gioi da dau tur, trang bi mai cho céac doi.

- Trong nam 2023, kip thoi dé ra cac giai phap, cac ké hoach, cac sang kién ting
ning suét lao dong - tiét kiém dé thuc hién nhiém vu ké hoach toan cong ty, nhat 1a thuc
hién qui trinh lay rac mai toan dia ban quéin 6 phu hop véi dinh mirc lao dong d3 duoc
b va thanh phd ban hanh. Tap trung thuc hién cho duge két qua cu thé 1a thay dbi bd
mit vé sinh mdi trudng trén dia ban Quén 6.

- Tham muu cho Ban Giam ddc trong viéc thure hién céc cong trinh, du an trong
ndi dung ké hoach cua cong ty; Xdy dung lai 1§ trinh, dinh mirc nhién li¢u phit hop voi
tinh hinh thuc té; ddu tv mua sim céac phuong tién, trang thiét bi, du kién trong ndm nhur
sau:

+ Mua 01 xe twdt nwde hoa vién cho Péi Quan 1y ciy xanh.

+ Mua 25 xe day tay loai 660 lit cho boi V€ sinh méi truong.

+ Hoan chinh viéc du tu “Xay dung cbng truc cho Phan xudng sitra chira co khi”,
nhim tang hi¢u qua cong viée, giam sire lao dong cho  cong nhan cua phin xudng va dau
tu th1et bi hiit bun cdng cai tién nhim ting ning suat lao dong trong cOng tac nao vét
bin cong cua Ddi Duy tu.

+Péu tr “Xay dung va lip dat hé thong tusi tu dong tai mot sé hoa vién trén dia
ban Quén 6 dam bao dit diéu kién thye hién”, nhim hoan thién quy trinh cham séc hoa
vién, mang xanh, cling nhu dé trién khai goi thdu Cung tng dich vu duy tu hé théng
thoat nudc va chidm soc hoa vién trén dia ban Quan 6 giai doan 2 (2023-2026).

- Phéi hop véi D61 VE sinh méi truong tiép tuc t6 chirc thuc hién Hop ddng lién
két thuc hién cong tac thu gom, vin chuyén va xir 1y chét thai y té, nguy hai trén dia
ban Quén 6 véi Cong ty TNHH MTV Méi trudng dd thi thanh phd.

- Phéi hop cac don vi lién quan trong viéc thuc hién Chi thi sé 23-CT/TU _ngay
25/7/201 9 ciia Ban Thuong vu Thanh dy: Tham muwu cho Ban Gidm dée cong ty tiép tuc
trién khai thue hién Ké hoach sé 118-KH/CB ngay 12/9/2019 cda Chi bd vé thuc hién
Nghi quyét s6 12-NQ/QU ngay 16 thang 8 nam 2019 cta Ban Thudng vu Quén uy vé
tang cuong su lanh dao, chi dao ning cao hiéu qua cbng tac quan 1y nha nudc vé trat tu
xdy dung.

- Tham muu cho Ban Gidm déc trong viéc xin phép cho cac xe van chuyén cuia
D1 Duy tu, DB§i Quan ty cy xanh, D6i v€ sinh moi truong va cac dbi tac van chuyén
rac duge luu thong vao gio cam, duong cAm khu vuc ndi d6 Thanh phé giri S¢ Giao
thong vén tai cap phép theo quy dinh.



- Chiju trach nhiém va phdi hop v6i Phong Tai chinh ké toan, Phong Quan tri nhén
sy trong viéc thuc hién 02 go6i thiu Cung mg quét don, thu gom, véan chuyén chit thai
rin sinh hoat trén dja ban Quaén 6 giai doan 2 (2022-2025) va “Cung ung dich vu duy tu
hé thdng thoat nuée va chidm séc hoa vién trén dia ban Quén 6”. Chuén bi hd so phuc
vu viéc du thiu géi thiu “Cung tng dich vu duy tu hé théng thoat nude va chim séc
hoa vién trén dia ban quén 6 giai doan 2023 - 2026” trong quy II nam 2023.

- Tng hop, béo co Uy ban nhén dén Quén 6 ve két qua thuc hién va d& xuét, kién
nghi céc kho khin, vuéng mic tir khi dirge giao quan 1y, van hanh chung cu 243 Tan
Hoa Pong P14/Q6.

- Chu i, ph01 hop voi Phong TCKT, B6i VSMT va cac don vi lién quan trong
viéce trién khai t6 chirc thuc hién gia dich vy thu gom, van chuyén va xir ly chét thai rén
sinh hoat st dung vbn ngén sach nha nudc trén dia ban Quan 6 nam 2023.

3. Phong Qudn tri Nhin su:

- Tham muru cho Ban Giam doc vé cOng tac td chirc, quan 1y nhén su va phat trién
nhan su (néu co) phu hop véi yéu cau phat trién chung ctia cong ty (cdn tuyén thém moi
cde vi tri con thiéu va thdt s can thzef nhuw: Ky su cdnh quan va kj thudt hoa vién, Ky
st ¢6 chuyén mon vé cong trinh ha tang k¥ thudt, cir nhén chuyén mén vé lao dong tién
lwong).

- Thuye hién tt cong tac tb chire héi hop, sinh hoat véi cac bd phan trong don vi va
céc co quan ngoai don vi, ddng thoi lam 6t nhiém vu lru trir hd so, bao céo theo qui
dinh thanh phé va thuc hién tét, kip thori giao nhan bao cdo, van ban biang dién tir theo
yéu cdu clia cac cp, quan ly va cap nhat ndi dung trang théng tin cta cbng ty theo diing
quy dinh.

- Tham muu cho Ban Giam dbc x4y dung ké hoach st dung lao ddng cOng ty ndm
2023.

- Hoan chinh B¢ 4n co cdu lai cong ty gii T6 Cong tac thim dinh Dé 4n co cdu lai
doanh nghiép trinh Uy ban nhan dan Thanh phd phé duyét.

* Su phoi hop cdc phong ban tham miru cin thice hién 16t cdc npi dung:

- C6 su théng nhét chung giita cdc phong ban vé cac ndi dung: san lugng — luong -
doanh thu - lgi nhudn, nhén sy ... d3 ¢o trong ké hoach 1am co s¢ dé thyuc hién nhiém vu
trong ndm 2023.

- Giao d4u mdi 13 Phong Tai chinh K& toan ¢6 nhiém vu phdi hop cac phong ban
dé thue hién co s sb liéu tai chinh cia minh trong nam.

Dé thuc hién tét cac ndi dung nay cin thiét phai thuc hién:

+ Phat huy tinh than dan chil trong toan cong ty.

+ K& hoach chung clia cong ty phai dugc quan triét, théng nhit cia tit ca can bd
dau nganh cong ty (phai sinh hoat, thao luan, dong gbop y kién va théng nhét di vao thue
hién de toan thé bd phan tham muu hiéu thau dao, biét cin k& va ciing chung tay thuc
hién 1t ndi dung ké hoach nam 2023).

+ Phén tich rd trach nhiém tirng bd phén phong, ban cng ty trong thuc hién nhiém
vu chuyén mén ctuia minh trong nam.

I11. POI VOI CAC TO PQI SAN XUAT TRU'C THUQC CONG TY:

L. Cdc ndi dung chii yéu:

- Cha dong diéu hanh nhiém vu dugce giao theo ké hoach, theo hop dong da ky két
dat hiéu qua cao, dam bao chét lrong, thé hién tdt tinh than trach nhiém va thuc hién an
toan lao dong va tiét kiém.




- Céc td ddi nim vitng cac hoat déng clia ddi minh, t& chiic didu hanh hoat dong
don vi minh theo ding cac qui dinh, thire hién tot qui trinh ky thuat dé duge ban hanh.
Trong hoat ddng cén ¢ budc k1em tra, danh gia kip thoi dé ubn nén nhimg sai léch. Cén
phét huy nhitng sang kién cai tién k¥ thugt, dé xuét cac giai phap thue hién tot nhiém vu
dugce giao.

- Cha dong dé xuat dinh hudng sip xép, td chire phan cong lao dong phu hop vdi
cac hoat dong san xuét, kinh doanh, thi cdng xay dung, hop tac, lién két véi cac dbi tac
cho cac du én, cdng trinh ngoai nhiém vu ké hoach cia don vi.

- Kip th&i phdi hop hd tro cho nhau trong cdng tac, trong cic dy 4n, trong cac
chuong trinh cta Quén 6 va Thanh pho dé hoan thanh nhiém vu chung cta cong ty.

- Hang thang, c4c td ddi san xuét dur kién ké hoach thuc hién ctia minh trinh Giam
dbc dé theo ddi thuc hién cdng tac thdng cua ddi.

- Trong ké hoach hoat déng cua td ddi can thé hién céc ndi dung;

+ San luvgng thuc hién trong thdng.

+ Céc cong tac can thiét ngoai san hwong: sira chira phuong tién dung cy, quan Iy
hoat déng cua td doi cham soc doi séng nguoi lao dong .

+ Cac dé xudt phuc vu cong tac chinh clia phong, dcn nhu: cac sang kién méi, cai
tién trong lao ddng, cac gidi phap thuc hién, céc kién nghi néu cé.

2. Cic van dé cu thé cin tip trung:

2.1. Poi véi Pdi VE sinh mébi truong:

- Tiép tuc thuc hién qui trinh quét, phén chia cac tuyén dudmg phu hop voi dinh
muc méi ciia Thanh phd va yéu cau chung cta Uy ban nhan dan Q6 vé cong tac v¢ sinh
mdi trudng bang ké hoach cu thé cia Ban chi huy doi trinh Ban Gidm déc phé duyét.

- X4y dung ké hoach dao duong theo dinh ky 6 thang 1 ldn nhdm dam bao tinh
cong bang va hidu qua cong tac; Lap sb phin cong tac, nhat ky cdng tac hang ngay cua
2 td vé sinh dé phuc vu cho cong tac ngh1em thu sén lugng hing thang.

- Tang cudomg kiém tra giam sat vién trong cdng tac chuyén mén cac td, td trudng

cong doan bd phan theo yéu ciu ké hoach clia ddi va theo yéu cau thue té ciia cong tac
vé sinh mdi truong trén toan dia ban Quén 6.

- Tiép tuc dua hoat dOng tai tram rdc Ba Lai, td van chuyén vao qui trinh hoat
dong cuia toan ddi trén nguyén tac: tiét kiém, ting nang suit lao dong, dam bao ngay gidy
cong, phén cong hop ly, cong bang, an toan lao dong, an toan giao thong

- Phdi hop vé&i Phong ké hoach k¥ thuat t& chirc thue hién Hop ddng lién két thuc
hién cong tac thu gom, van chuyén va xir Iy chét thai y té, nguy hai trén dia ban Quén 6
véi Cong ty TNHH MTV Mai truong do thi Thanh phd.

- Phéi hop véi don vi tr vén va Phong ké hoach k§ thuat t6 chirc van hanh Tram
rac Ba Lai theo dung qui trinh clia S¢ Tai nguyén - M6i trudng va UBND/Q6 ban hanh.

- Phéi hop tdt véi Uy ban nhéan dén cac phudng thyre hién cong téc tdng vé sinh,
giir gin c4c tuyén duong kiéu mau ciia Quan 6.

- Phéi hop véi Phong ké hoach k§ thuét trong viée quéan 1y, van hanh hdm chua rac
ngam tai khu vure che Binh Tién P4/Q6.

- Phéi ‘hop v6i Phong KHKT trong viéc thuc hién gia dich vu thu gom, vén chuyén
va xir Iy chét thai ran sinh hoat trén dia ban Quén 6 nam 2023.

2.2, poi vdi Dji duy tu:

- Tiép tuc cting ¢& nhan su vé k¥ thuét va cong nhan xay dung co tay nghé cao dé
diy nhanh, manh cbng tac xéy dung theo ding ndi dung dinh hudng cia cong ty nim
2023 va dap trng yéu ciu tién d, chit luong, my quan trong cong tac xay dung.
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- Nghién clru xay dung lich cong téc hang thang phu hop véi tinh hinh thuc té, luu
¥ can tang khdi lrong nao vét vao cac thang trude mua mua va giam khéi lugng vao cac
thang cén Tét Nguyén dan va céac thang chinh mua mua, béo dé co du nhan lyc tham gia
cong tac phong, chéng thién tai va tim kiém ctru nan ciing nhu giai quyét cdc truong
hop cong bi tdc nghén dot xudt ma khong anh hudng dén san luong cd nam.

- Hang thang, xay dyung ké hoach nao vét cdng, hdm ga; Lap sb phén cong tac va
nhét ky cong tac hiing ngay dé phuc vu cho cong tac nghiém thu san lugng.

- Phéi hop cac don vi lién quan trong thue hién Chi thi s6 23-CT/TU ngay
25/7/2019 cua BTV Thanh uy, Nghi quyét sé 12-NQ/QU ngay 16/8/2019 cia BTV
Quén ty va KH s 118-KH/CB ngay 12/9/2019 cta Chi bd vé thuc hién vé tang cudng
su 1anh dao, chi dao ning cao hi€éu qua ¢dng tac quan ly nha nudc vé trét tu x4y dung.

- Tiép tuc tb chirc trién khai thuc hién phuong an sir dung thiét bi hut bun cbng cai
tién.

2.3. Déi véi DJi Qudn Iy Cay xanh:

- Ban chi huy dbi tiép tuc phat huy thé manh vé chuyén mén, hop ly trong phén
cong nham ting nang sudt lao dong, dam bao nhiém vu duge giao.

- Xdy dung ké hoach cong tic hang thang; Lap s phan cong tac va nhat ky cong
tac hing ngay dé phuc vy cho cong tac nghi¢m thu san lugng.

- De ra cic giai phap té chirc thue hién viée cai tao, bao dudng va quan 1y cic hoa
vién, tiéu dao, mang xanh trén via hé, cac chiu hoa kleng trude tru sé Quén uy, UBND
Quén ... Ting budc tao diém nhén béng mang xanh trén via he, cac hoa vién thudc khu
vuc trung t4m cia Quan 6 nhu: hoa vién Pham Dinh Hb, hoa vién Phuong 12, Bia
truyén théng phuong 12, Bia tudng niém Hb Ban... gop phin ning cao m§ quan dd thi
quan nha.

- Phéi hop céac don vi lien quan thyc hién duy tu, bdo dudng viéc ting cudng dién
tich mang xanh trén tuyén Héu Giang — Thap Mudi va tuyén Chg Lén — Binh Ph trén
dia ban Quéin 6 nam 2023; nghién ctu di vao thuc hién dich vu chim soc cay xanh,
vudn hoa, phét trién viéc nhén thi cong xdy dung cc cong trinh canh quan trong va
ngoai Quan.

- Tang cudng kiém tra xir 1y, chat, tia cdy xanh nga d, ddm bao giao thong huyét
mach théng sudt tai cac tuyén duomg quan trong, cira ngd trén dia ban Quén 6.

- Phéi hop véi Phong KHKT trong viéc thuc hién dAu tu “Xay dung va lap dat hé thong
twdi tr dong tai mot sé hoa vién trén dia ban Quan 6 dam bao du diéu kién thuc hién”.

2.4. Péi véi Ppi Quin Iy nha:

- Thyc hién bdo céo ding qui dinh vé thoi gian va ndi dung yéu ciu trong cdng
tac quan 1y nha theo chi dao ctia Thanh phd va Quén 6.

- Trong nam, phin ddu thuc hién hoan tit céng tac ban giao quan Iy nha, dat thudc
s¢ hitu nha nude cho Trung tdm Quan ly nha va Giam dinh xdy dung truc thudc S& Xay
dung theo chi dao ctia Uy ban nhan dén thanh phé va S& Xay dung.

- Pén dbc hoat déng thu tién cho thué nha dit san xuit kinh doanh va dé ra cac
giai phap c6 hiéu qua trong viéc thu hoi tién thué nha, dit dbi véi cac truong hop ng tién
thué nha dat.

- Tiép tuc theo ddi, deo bam cip thdm quyén phé duyét gia ban cin hd chung cu
242/16 Ba Hom P13/Q6 cho cac h thudc can bd cdng nhan vién quan.

- Tiép tuc thuc hién Chi thi sé 24-CT/TU ngay 11/11/2019 cta Ban Thudng vu
Thanh uy:
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+ Trién khai thuc hién K& hoach s6 86/KH-CTY-QLN ngay vé kiém tra hién
trang su dung mét béng, nha dit do Coéng ty TNHH MTV Dich vu c¢éng ich quén 6 dugc
giao quan ly, giir hd va cho thué st dung san xuét kinh doanh nam 2023; Cha ddong kiém
tra, ra soat quy nha, dit dang quéan 1y tréng, dang cho thué; Kiém tra dbi tugng ky hop
déng thué, hién trang st dung, muc dich thué; dam bao théng tin chinh xac, df?ly da va
dat hidu qua. Tdng hop béo cao két qua kiém tra va tham muu UBND Quén 6 phuong an
xu ly theo quy dinh.

+ Thyc hién ra soat quy nha dat thude sé hitu nha nuée da duge Uy ban nhan dén
thanh phé giao quan ly theo phén cip; D& xudt phuong 4n st dung theo dung quy dinh
tai Nghi dinh sé 167/2017/ND-CP ngdy 31/12/2017 cta Chinh Phi quy dinh viéc sép
xép lai, xit Iy tai san céng, Nghi dinh 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 cta Chinh phu vé
Sira dbi, bd sung mdt sb didu ctia Nghi dinh s& 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cua
Chinh phu quy dinh viéc sap xép lai, xir ly tai san cong.

+ Phéi hop véi Phong Quan ly d6 thi quan 6, Phong Tai chinh Ké hoach quén 6,
Phong Tai nguyén va Moi truomg quan 6 va Uy ban nhan dan 14 phudng tién hanh khéo
sat, kiém tra hién trang sir dung thuc t& mit bing, nha dét do Cong ty dang quan ly gilt hd
va cho thué sir dung san xuit kinh doanh trén dia ban 14 phudng, dé thuc hién Ké hoach
s6 08/KH-UBND, ngay 09/01/2023 cua UBND Quén 6.

Trén day 1a ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2023 cta Giam déc cong ty. Ké
hoach dugc thong qua Hoi ddng thanh vién, Kiém soat vién va dirgc phd bién dén cac th
ddi san xuét, phong ban chuyén moén dé t6 chirc thuc hién trong nam 2023. Trong qua
trinh diéu hanh ké hoach nay tily vao noi dung cta nhitng dy an, nhitng chuong trinh
Gidm ddc sé& c6 nhitng ké hoach chi tiét, nhimg giai phap thuc hién trinh Héi déng thanh
vién théng nhét truée khi chinh thie trién khai toan cOng ty.

Y
Noi nhgn: GIAM POC.—
- UBND/QS (b/c); m
- Hoi dong thanh vién (b/c); mﬁm
- Kiém soat vién (b/c); N TNHH )
-Cac trudng, phd phong ban thudc
¢bng ty (thuc hién); \
- Céc trudng, phd t& dbi san xudt
thude cong ty (thuc hién);
- Luu: VT,
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