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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CONG TV 
NAM 2023 

Can c& Nghj djnh s 10/2019/ND-CF ngày 30 tháng 01 näm 2019 cáa Chinh 
phñ ye thyc hin quyên, trách nhiém ctha dat diên chñ so' hthi nhà nzthc; 

- Can cá' Diêu l hogt dng Cong TNHH MTV Djch v cOng Ich quan 6 duqc 
Thànhphóphê duyetnam  2011; 

- Can c& Kê hogch sO: 250/KH-CTY ngày 25 tháng 03 näm 2022 cña Cong v 
trách nhim hifu han môt thành viên D/ch vu cOng Ich Qun 6 ye ice hoqch san xuOt kinh 
doanh vii ke hoQch dáu tu'phát triên S nam (2021-2025); 

- Can cá' kêt qua hoqt m5ng cOng ty nàm 2022 vii nãng Iicc, trinh dc5 chuyên mOn 
ctha can b cac phOng ban tham mini, cOc tO doi san xuát tryc thu3c cOng ty; 

- Can ci? vim tmnh hinh thrc té cO nhiêu biên dOng  ánh hu'O'ng den hoqt dç5ng cña 
cOng ty trong nám 2023; 

- Thuc hiên Nghi quyêt Dai hôi Dang bô Quân 6 lan thu XII nhiëm ky 2020 — 
2025 ye khai thác tot cãc nguôn lye  dé phát triên kinh tê, hoàn thin ca sâ ha tang, xAy 
dyng Qun phát triên theo huo'ng vAn rninh hiên dai, nghia tInh can tp trung thrc hien 
cac nOi  dung sau: 

+ Tham gia, ph& hop thyc hin các chuang trInh trQng dim v h trq phát trin 
va nâng cao chat lucxng cac ngAnh djeh vu; ye chinh trang do thj vã nâng cao chat luqng 
mOi tru&ng song trén dja bàn Qun 6 giai doan  2020 - 2025. 

+ D6i vôi cong the bãov rnôi truäng: thyc hin t6t 02 gói thu "Cung üng quët 
don, thu gom, van chuyên chat thai rAn sinh hoat trên dja bàn Q6, giai doan 2 (2022 - 
2025)" và "Cung üng djch vi duy tu he thông thoát nuo'e va cham sOc hoa viên trên dja 
bàn Q6"; tap trung tham gia thuc hiên dâu thâu gOi thâu "Cung üng djch i  duy tu h 
thông thoát nuàc va cham sOc hoa viên trén dja bàn Q6, giai doan 2 (2023-2026)". 

+ PhM hop eec dan vj lien quan trong viëc van hAnh, quAn 1' và b6 tn qu57 cAn h 
tái djnh cu' tai  chung cu 243 Tan HOa Dông P14/Q6; Thye hin eec cong vic cOn lai 
cüa dy an chung cu 242/16 Ba Horn P13/Q6. 

+ TIith hInh thuc hiCn cOng tAe c phAn hOa doanh nghip theo chi dao  eOa ThO 
tuàng Chinh phC và Uy ban nhân dan ThAnh phO trong nAm 2023. 

- Thuc hiên Nghj quyt s 50-NQ/CB ngAy 13/3/2023 cCa Chi bo COng ty 
TNHH MTV Djch vu cOng ich Qun 6 ye lAnh dao  hoat dng diêu hCnh cCa cOng ty 
nArn 2023. GiCm dOe COng ty TNHH MTV Djch vi cong ich Qun 6 xây d1rng KC 
hoach san xuât kinh doanh cong ty nArn 2023 vói CáC ni dung sau: 

A- NQI DUNG IKE HOACH: 
I. CAC CHI TIEU DOANH THU, LQI NHUN, NQP NGAN SACH VA CAC 

CH TIEU IKE HOACH KHAC: 

I 



1. Thçrc hin cong täc san ltrçrng: 
1.1. Cong ilk Quét dp'z, thu gom, vn chuyên chat thai ran sink hoçzt: 

Chi tiêu Don vi 

Ké hoach thu'c hién 
Mm 2023 (364 ngày,) 

theo HD so 79/HDKT-2022 
ngày 29/7/2022. 

Ca dém quét: 
- Durng> óm: 364 ngáy 
- Dithng < 6m: 182 ngày 

- Tng khôi hry'ng quét dir&ng, he, cu: m2/nãm 218.520.238,30 

+ a ngày 17.370.276,56 

+Cadêm 201.149.961,74 
Dzr&ng>6m - I 
Dtcàng < 6m 26.816.846,42 

- Quét dãi phân each (ca dem) kmlnam 2.3 73,28 

- TRCC 79 thüng/ngày) thung/nam 28.756 

- Vn hãnh TTC Ba Lãi (ca ngây) tAn!nAm 40.040,00 

- Vn hành TTC Ba Lài (ca dém) tAnlnam 12.740,00 

- Thu gom, v6n  chuyn rae (ca ngày) T.kmlnäm 904.467,20 

- Thu gom, vn chuyn rae (Ca dém) T.kmlnam 40 1.987,04 

L2. COng Mc Duy tu h th6ng thodt nwó'c: 

Chi tiêu Don vi 
K hoach thin hiên 

Mm 2023 
(dir kin bang nãm 2022) 

Nao vet lông cng trôn va hm ga bang 
thu công, BK eng D300mm 

lO0md 69,343 

N?o vet lông cng trOn và hm ga bang 
thu công, BK cong D400mm 

loOmd 1.223,642 

N4o vet lông cMg trOn và hAm ga bang 
thu công, BK c6ng D600mm 

loomd 113.793 
- 

Nao vet lông cng trôn va hAm ga bAng 
thu công, BK ctng D800mm 

l0Omd 86,233 

Nao vet lông céing trôn va hAm ga bng 
thà công, BK c6ng D1.000mm 

loomd 32,155 

Nao vet lông c6ng trOn và hAm ga bang 
thu cong. BK c6ng D=1.500mm 

l0omd 4,390 

Nao vet lông cng vôm -hop và hAm ga, 
máng bAng thu cong. be  rng day cong 
D=l .000mm 

loomd 7,761 

Vn chuyn bàn xe bAng ca gió'i, 
cij ly von chuyn 10Km<L<14Km; 
he so 0,955; (ti' trçng 1,22). 

m3 895,493 
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1.3. C'ông tác C/thin soc boa viên: 

Chi tiêu Don i' K hoach thic hiên 
Nãm 2023 

Tuti nuàc thãm cO, bAng nutc may tuài 
thücOng (140 1n1nAm) 

0 I 01112 an 79.905,1862 

Bónphânthàrn cO - phân vô ca 
l0Om2llAn 1.140,8307 

Lam cO tap  (10 lAnlnam) 100m2/IAn 5.704,1533 

Trng darn  cO là güng (10% diên tich) 1m2/IAn 5.177,4601 

Trng darn  cô nhung (10% diên tich) 1m2/thn 95,4850 

PhOng trü sung cO (2 lânlnarn) 100m2/IAn 1.140,8307 

Charn soc bn king 100rn2/näm 20,7554 

ChArn sOc cay kiêng trô hoa 100 cây/nAm 4,7600 

Charn sOc cay king tao hinh 100 cây/nam 2,2600 

Charn sOc cay king trng chu 100 cMu /näm 0,3000 

Charn sOc cay hang rào I00rn2/nAm 14,330 

Xén I cO lá g?rng (12 lânlnarn) l0Omd/nam 1.489,1400 

Cham sOc bão quàn cay xanh loai 1 — 
cay xanh khong co bon 

I cay/nam 809 

Cham sOc bao quãn cay xanh loai 3 — 
cay xanh khong Co bon 

I cay/nam 1 

Trng cay king tao  hInh, king tr6 hoa, 
kich thuóc 15x15 (4 lânlnarn) 

cã 3 840 

Quét rác trong cong viên, mãng xanh 
(tham co) (12 lan/nam) 

1.000m2/IAn 684,49 84 

Quét rác trong cong vién, màng xanh 
(thwng gach) 

-Cóngviên: 365 ln/nárn 
-Mdngxanh: 521cn/nàm 

1.000m2IIAn 3.837,9472 

- 1473292 

36Z6180 

2. Thuc hiên clii tiêu k hoach Tui chinh do Uy ban nhân dan Qun 6 giao: 
Näm 2023, irâc thac hién chi tiêu ké hoach  tài chInh nhu sau: 

Chi tiêu DVT Nàm 2023 

- Doanh thu triu dng 107.427 

- Lqi nhun (truàc thu) triu thng 15.200 

- Uhi chU: cong ty sê xin diu chinh chi tiêu k hoach  tài chinh nam 2023 sau khi 
k phv lvc hgp dong cña gói thâu"Cung urng djch vy duy tu h thông thoát nutc và 
cham sOc hoa viên trën dja bàn Qun 6". 
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3. Ye san Iung dâu thãu: 
- Tip mc triên khai thuc hien tot 2 gOi thâu: Cung üng quét don, thu gom, vn 

chuyn eht thai ran sinh hoat trén dia bàn Q6, giai doan 2 (2022 - 2025) và gói than: 
Cung frng djch vi duy tu h th6ng thoát nutc và eham sOc hoa viên trên dja bàn Q6. 

- Trong qu9 112023, triên khai cong the chuân bj tham gia dâu thãu gói thâu "Cung 
frng djch vij duy tu h thông thoát nuâc va eham soc hoa vien trên dja bàn Qun 6, giai 
doan 2 (2023-2026). 

- Tip tue thuc hiên Dé an cong táe thu gom và vn chuyên chat thai ran sinh hoat 
trên dia bàn Q6 "MO hInh nâng cao nàng suãt tiëp nhn rác tai Tram Ba Lài"; tO chOt 
vn hành "He thng xfr 19 nuàc thai Tram  trung chuyên chat thai ran sinh hoat  Ba Lài". 

- Nãm 2023, cong ty triên khai dua vào sfr dung 01 xe ép rác 10 tan, 01 xe chO bàn 
nhâm nhm hoàn thiên quy trinh thu gom, van chuyên chat thai ran sinh hoat, bàn cOng 
trén dja bàn Q6; tip tue trin khai sà dung  xe 0 to chuyên dUng quét du&ng, hut bui  rae 
nhâm nâng cao chat luang cOng tác quét don ye sinh ththng phô trên dia bàn Qun; tiêp 
tpc thvc hien thu gom và ye sinh thUng rae cong eng dam bao ye sinh mOi truäng và 
m quan do thj. 

- Tiêp tue  thve hien diêu chinh thôi gian quét rae và tang thémOl ca lay rae thUng 
rae cong eng khu virc Phuâng 2, tuyên Hu Giang - Tháp MuM de eài thien tinh hInh 
ye sinh trén dia bàn Phuäng 2. COng ty thirc hien tang them ea quét ngày tic 9h30' den 
17h00' và diu chinh thai gian ca quét dém tic 19h00'->OlhOo' sang horn sau áé dam 
bàn ye sinh mOi tru&ng và m quan do thj trén dja bàn Phithng 2, xay dvng  Phithng 2 
dat cáe tiêu ehI Phutng không xâ rae ra ththng và Kênh Rach. 

- Nghiên efru, dau tu và dé ra phucing an thirc hien cong tác ye  sinh mOi truang eO 
chat hrgng, on djnh vOi sir chung sue cUa eac ngành, cac cap trên dja bàn Qun. 

- PhOi hap thre hien  cp nht thông tin, dü lieu, mO ta dU lieu ye e thông thoát 
nuàe trên dja bàn Qun 6, nham tirng bu&e sO hOa dü lieu he thông thoát nuàe theo djnh 
huOng chuyên dôi sO cüa Uy ban nhân dan Thành phô Ho Chi Minh. 

- Cong ty tiêp tue  dãu fix rnua srn eac phucxng tien, trang thi& bj nhu: Thiêt bj 
hUt bàn cong cài lien cho Di Duy tu; Cong true eho Phân xutng süa ehüa ea khI phue 
vii süa chua cac xe ea giâi, container và các hang  mic süa ehica iOn kháe; Xe tuOi nuOe 
boa viên eho Di Quàn 19 cay xanh; Xãy dgng và lap dt h thông tuOi tr dOng tai eác 
hoa viên trén dja bàn QuGn  6; Cài tiên thUng nap  rae cUa xe ep rae; xe thUng 660 lit 

.nham phe v11 eho viec tO ehice thirc hien 02 gOi thAu Cung icng cáe san phâm djch vu 
cong ich trén dja bàn Qu8n  6. 

- Tiêp tue  tang euOng can bô chuyên trãch eO nãng li,re ehuyên mon giOi ye eác 
linh vre: cãnh quan mOi tn.rOng, duy tu thoát nuOc hoae k9 két hap dng thue chuyên 
gia nêu eO nhu eâu,  cho eàe phOng, eác di trre thue cOng ty nham dam bào chat 
lucing viec thre hien gói thâu cung frng san phâm cOng Ich da thang; tiêp tue  tp huan 
tay nghê cho cong nhân. 

4. Y cong tác quãn 19 nhà: 
- Tiêp tue thvc hien cOng the bàn giao nhà 0 eU cOn 1i, can h tái djnh cu dang 

quãn 19 trOng và toàn b nhà dat san xuât kinh doanh ye Trung tam Quàn 19 nba và 
Giám djnh xây dçrng theo ehi dao  eUa Uy ban nhãn dan Thành phO. 

- Tip tue  don d& hoat  dng thu tin cho thuê nba dAt san St kinh doanh và dé 
ra eác giài phãp co hieu qua trong viee thu hOi tin thuê nha, dAt dOi vOi eáe tnzäng hgp 
nçc tiên thuê nhà dat. 

- Phôi hop triên khai thue hien KE hoaeh s6 08/KH-UBND, ngày 09/01/2023, eUa 
UBND/Q6 ye kiêm tra hien  trng sic dung  mt bang, nhà dat do Nhà rniOe quàn 19 thue 
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khOi Hinh chInh nghip vi KhOi Djch vy cong ich trén dja bin qun 6 nim 2023; Ké 
hoach so 26/KH-LTBND, ngiy 18/01/2023, cüa UBND/Q6 ye tiêp tuc  triên khai th1rc 
hin Chi thj so 24-CT/TU, ngiy 11/11/20 19, cUa Ban Thithng vu Thânh üy ye kiém ké, 
ri soát qu dat, nhi, cong trinh vi cac tii sin khic gin lien vói dat thuOc s& hUu nba 
nuâc vi tAng cithng linh do, chi d?o  ning cao hieu qui quin 12,sü dung  nhi, dit vi Mi 
sin gin lien vOi dat thuOc  sâ hftu nhi nudc trén dja bàn thinh pho tai  Qun 6 nim 2023. 

- Triên khai Kê hoach  sO 86/KI-1-Cty-QLN ngiy 01/02/2023 ye kiêm tra hin trang 
sü dung  m.t bAng, nhi dat do Cong ty TNHH MTV Djch v cong ich qun 6 dugc giao 
quin 19, giU ho vi cho thuê sü dung  sin xuât kinh doanh nim 2023. 

- Tip tvc t?m quin 19, vn hinh chung cu 243 Tin Hôa Dông P14/Q6 vi dé xuit, 
kiên nghj cac kho khin, vu&ng mAc trong qua trinh thuc hin ye Uy ban nhin din Qun 
6, Sâ Xây dvng. 

- Dôi vOi cOng trinh süa chfta nhi tp the so 189/25C Gia Phü P1/Q6: Ngày 
27/5/2022, UBND/Q6 CO cong vAn so 188 1/UBND-TCKH, trong dO, Uy ban nhin din 
Qun 6 giao Phong Quin i9 dO thj qun 6 urn chU diu Pr thuc hin vic hem djnh 1aj 
kiêm dinh nhi a tap the so 189/25C Gia Phü, Phuàng 1, Qun6. Hin dang cho PhOng 
Quin 19 dO thj qun 6 tharn muu Uy ban nhin din Qun 6 ye ket lun két qui kiêm djnh 
dOi vo'i cAn nhi trên de urn ca s& thvc hin cic buác tiêp theo. 

Trong giai doan 2022-2023, Cong ty di ding k9 sira chua 14 cOng trinh chung Cu 
ci) cip C xiy dng truàcnAm 1975 trén dja bin Qun 6. Sau khi dugc Thinh pho ghi 
vOn cOng ty së tO chuc triên khai thuc hin. 

II. THLYC HIEN CAC DIY AN: 
Trong nim 2023, cong ty tip tue  ph6i hgp trin khai thuc hin mOt  só cOng tic 

tr9ng diem, Cu the nhu sau: 
- PhOi hqp vOi PhOng Tii nguyen và môi tnrOng, U9 ban nhin din 14 phu&ng vi 

cic dan vi lien quan dé triên khai thuc hin tot Ké hoach  so 603/KH-UBND ngiy 
02/11/2022 cña UBND/Q6 v t6 chirc thvc hin gii djch vu thu gom, vOn  chuyén vi xà 
19 chat thai rn sinh hoat sü dung  v6n ngin sich nhi nuâc trên dja bin qun 6. 

- PhOi hap vOi Hgp tic xi Moi truäng QuOn  6, U9 ban nhin dan i phuOng vi cic 
dan vj lien quan dé tinh tom hap l9thäi gian cac xc thu gom Mc khi ye do tai tr?m nc 
Ba Lii, trinh tinh trng tp trung ye cüng mOt  th&i diem gAy Un ir vi gay ich tic giao 
thông tai tram (thvc hin cip logo ra van tram Ba Lai). 

- Tiêp tuc  phoi hap vOi Uy ban nhin diii cic Phu&ng 2, 5, 6, 9 dim bio cong tic 
quét dçn ye sinh, thu gom v sinh thUng nc cOng cong trên cic tuyén du&ng tai  PhO 
chuyën doanh "Hoa vii Chx Lan" phuông 2, "PhO chuyén doanh phu kien th&i trang 
Chg Lan" phuäng 2, "PhO chuyên doanh ving trén tuyén diräng Minh Phpng" PhirOng 
9; Tuyén throng "Am thuc - mua sAm" H8u  Giang. 

- PhOi hap xü 19 ca bin ye tInh hmnh ye  sinh mOi truOng, trOt  tr lông dutng, he 
phO, trçng tim Ii 04 chu truyen thông, 14 tuyen thrOng chinh, kenh Hang Bing, rach 
Biu Trau; PhOi hap vO'i UBND 14 phuOng trong viec  gui quyêt cic diem Mc phit sinh 
trén dja bin qun 6. 

- Phôi hap vOi COng an QuOn  6 trong viec ning cao chat luqng hoat  dng cUa mO 
hinh "Ti cOng nhAn thrOng phO phông, chong tOi  pharn" theo Ké hoach so 21 8/KH-
DYCI ngiy 12/4/20 13 dirge 1<9 két giOa COng an Qun 6 và COng ty TNIHH MTV Djch 
vu cong Ich Q6; Ph6i hap BCH Quun 'A QuOn 6 trong cic ho$ dng cUa Ban chi huy 
Quin s',r Cong ty TNHH MTV Djch vu cong Ich Qun 6; PhOi hap HOi LuOt gia Q6, 
Lien doin Lao dng Q6 d.y math  cOng tic tuyén truyên, phO bién giio duc  phip  luOt 
cho hrc Ricing cOng nhin lao dng, dc biet  ii cong tic cO phan hOa doanh nghip. 

5 



- Tip tic dâu Ui trang thiêt N, phuang tin vn chuyên (nhu' xe thàng 660 lit, 
cdng tryc cho Phán xu'áng sil'a c/'zi?a cc k/il, thiét b/ hat bàn cong cái tiên cho Dç5i 
Duy tu, xe bón tithi nuác các hoa viên, máng xanh cho Dç5i Quán 1j5 cay xanh;...) 
nh&m timg buOc thay th so phuang tin cii, hr hOng, xuông cap; Xây drng và lap 
dt h thông tuOi tij d<ng tai  môt so hoa viên trén dja bàn Qun 6 dam bào dii diêu 
kin thvc hin; Cal tiên thiing nap  rae ciia xe ép rác;.. .gOp phãn hoàn thin Quy trinh 
quét d9n, thu gom, vn chuyên chat thai ran sinE boat, Quy trinh duy tu h thông 
thoát rnthc va chäni soc hoa viên trên dia bàn quön 6. Trong dO, chii dâu tu may 
mOe, thiêt bi chuyén ngành cho timg dQi dê tang näng suât lao dng, giàm chi phi, 
nâng cao chat lucing v sinE rnoi twang va m9 quan dO thj. 

- Tiêp tic ph& hcxp triên khai thvc hin Quyêt djnh so 1061/QD-UBND ngày 
22/3/2021 ciia UBND/Q6 ye ban hành Ké hoch thrc hiën Chuong trinh trçng diem 
thrc hien  Nghj quyét Dai hOi dai biêu Dáng b Q6 lan thu xii, nhim k3' 2020-2025 ye 
"Chinh trang dO thj va nâng eao chat luqng mOi twang sOng", giai doan 2020-2025; 
Quyêt djnh so: 1063/QD-UBND, ngày 22/3/202 1, ciia UBND Q6 ye ban hanh Ke hoach 
thire hiên Chuong trinh trong diem thuc hién Nghi quyêt f3ai hôi dai biêu Dang bO quân 
lan thu xii, nhiêm k3' 2020 — 2025 ye "H6 frq và nâng cao chat hrng các ngành Djch 
vii giài don 2020 — 2025" trén dja bàn Qun 6. 

- Vé cOng tác cO phãn hOa doanb nghip theo chi 4° cUa Thii Wang ChInh 
phU và Uy ban nhân dan Thành phô trong nAm 2023: 

Thirc hiên Quyêt djnh sO 2916/QD-UBND ngày 29/8/2022 ciia UBND Thành 
phô ye ban hành Ké hoach phê duy Dê an "Co câu 'aj  doanh nghiçp nba nuO'c 
thuôc TJBND Thành phô Ho ChI Mirth giai doan  2022-2025 ": qua ' kiên gop ' ciia 
cac Sa, ngành va UBND/Q6, cong ty tiêp tic hoãn chinh Dé an co thu li COng ty 
TNII-IH MTV Djch vu Cong Ich qu3n 6 gial doan  2022-2025 trinh UBND Thành phô 
phé duy. 

Thvc hiên Chi thi 07/CT-UBND ngày 16/7/2019 ciia UBND Thành phô ye 

viêc tang cu&ng chi dao, dày mnh cOng tác co câu lai, sap xêp, dôi mOi, c phân 
hóa va thoái von nhà mite tai doanh nghip Nha mite và doanh nghip cO vén gOp 
Nba nu&c: COng ty thuc hiên báo cáo hang tháng theo quy djnb. 

-. Phôi hqp tot voi cac co quan, ban ngành cap Quân, phu&ng và thanh pho d thvc 
hin tOt các cOng tác trQng tam ciia ngành cUng nhu the phong trào, k hoach chung cOa 
Qun và Thành phô. 

III THU'C HIEN KE HOACH PHAT TRIEN CAC HOAT BONG CUA 
CONG TY THEO NOI DUNG GIAY CHUNG NHA4N BANG Kt KINH DOANH 
BA BUtIC CAP: 

1. Tip tic tp trung nghiên thU và tIrng butc di vào thre hin the hot 
dng: 

Xây drng và trién khai các hoat  dQng thuc các linh vrc djch vp do thj cO trong 
giãy chüng nhn dang k' kinh doanh ciia cOng ty cv the nhu: 

- Vn chuyên xà bàn trén dja bàn Qu4n  6. 
- Thvc hin the djch vv v sinh môi tru&ng trong và ngoài qun. 
- Dày manh  vic thi cong các cOng trInh ngâm, thoat mite, canh quan san vthyn. 
- linh toán bO tn, luàn chuyên, diu chuyn nhân s  khi cOng ty ma rng loai 

hinh, dâu tu XC CO giOi chuyên dvng,  thiêt bi nham tang näng suât lao dông. 

2. Tiêp tvc phát trién cáe hoat dng xãy dng trong và ngoài qt411: 
- Xây dung san yuan, cãnh quan, hoa viên 

6 



- Xây d%rng cãc cOng trinh h4 t&ng k thut. 
- Xây dkrng  nba dan dung. 
- Nghiën cu, dinh hixàng phát triên, ma rQng hoat  dng cüa cOng ty nhât là ma 

rng them cac loai hInh djch vu phuc vu xä hOi,  các  1°a  hinh dich vu do thj gän vOi môi 
tnthng. 

B- !HIJUNG  TH!YC THVC HflN: 
Nham thçrc hin tOt cac nOi  dung k hoach d ra, dôi hOi toàn dan vj tp trung dâu 

tu ye chuyên rnOn, cOng the tim ra cae giài phap thich hqp, sang tao  trong lao dng dê 
mang 1aj  hiu qua trong cOng vic cao nhAt: 

I. DO! VU! CONG TAC TO CHIIC, NHAN S: 
- Lanh dao cãc phOng ban chuyên mOn dirge cUng e6 dam bão phU hap nãng 1vc 

chuyên môn, biêt dau tu cho cOng viêe, phát huy tot vai trô tham muu cho Ban Giam 
doe dé hoàn thành nhim vu dime giao. 

- Lânh dao  cac to dôi san xuât trirc thuôc cOng ty: dirge diëu chinh cho phñ hap 
vOi nAng lrc dam bão phát huy duoc th manh trong diêu hanh san xuât, phat triên nãng 
lire lAnh dao to dôi, the hin tInh cong bang, binh dang trong phân công, dua hoat dng 
cilia to di rninh vào né nep, thut hiên dung qui trinh kg thut, tuân thu n<ñ  qui ca quan, 
mart dan bO nhiêm nhân lire tre co nàng lire, giau nhiét huyêt, co tinh than trach nhiém 
vào nhiêm vu lanh dao tO, dôi, biêt tIm giài pháp phát triën to dOi  theo yêu câu phát triên 
chung cüa toàn cOng ty. 

- Rà soát bO sung phuang an quy hoach lçrc lucing can bo ké thüa; can thiêt cO the 
dot phá trong cOng the dào tao,  tuyên chpn nhân sr có chuyên mOn dë dáp iling nhu câu 
cilia thai k5' mOi, trong tiling thai diem 2 näm có sir rà soát, bO sung, dánh giá lai  lire 
lugng quy hoach, ké thüa. 

- Vê nhân sr toàn cOng ty: thvc hin theo kë hoach sü dung  lao dng cong ty nAm 
2023 tiên tOi dinh hinh hap l' nhân si toan cOng ty nham phát huy tOi da näng suât lao 
dông hap l' cho toàn dan vj. 

!!. DOt VU! CONG TAC DINH HIYUNG, HOST DQNG: 
Cac phong tham muu: Tài chInh KE toán, Quàn tn Nhân sçr, Ké hoach Kg thut 

cAn thuc hin Mt cac nOi  dung: 

1. PhOng Tãi chinh K toán: 
- Tham miru cho Ban Giám dOe thuc hin cOng tãc kê toán — tài chinh cüa cOng ty 

theo dUng ché dO,  chInh sach tài chInh và thvc hin day dU các ché do báo cáo theo 
dUng qui djnh; là dâu mOi trong cOng tác chuân bj dë tiêp doàn kiëm toán thuOc ké 
hoach kiêm toán nãm 2023 cUa kiêrn toán Nhà mróc. 

- Tham muu cho Ban Giám doe kip thai ye két qua hoat  dng san xuât kinh doanh 
cilia dan vj hang tháng, qul, 6 tháng de Ban Giám doe kjp thai diéu chinh cac hoat dng 
toàn dan vj cho phU hap vOi kêt qua chung cilia cOng ty. 

- Tham mini cho Ban Giám dOe trong vic hach  toán vã thvc hien cong tác tài 
chInh khi thuc hiên lien kEt, lien doanh vói các dOi tác ngoài dun vj và khi thvc hin các 
dv an, các hap dOng mua sam Mi san càa dan vj. 

- Ph& hap Phông KHKT trong vic thuc hin djnh müc khoán vt tu - dvng Cu lao 
dQng ti.lr the tO di trên tinh than tiét kim vã tO chUc thvc hien theo dUng qui djnh phap 
luât. 

- Chju trach nhitm phOi hap vOi the phông chilrc nãng y các dan vi tu van cO 
phAn hOa trong viec thvc hin nhim u cilia TO giUp viêc, Ban chi 4° cO phãn hOa 
doanh nghip eUa cOng ty theo chi 40 cUa Uy ban nhân dan Thanh phO. 
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2. Phông K hoch K thu@: 
- Tham mini cho Ban Giám doe xây dmg ké hoach san xuãt kinh doanh cong ty 

nãm 2023; xây drng djnh mCrc sir thing trang thiêt bj, dpng cirl bao hc Lao dng và quãn 
áo d6ng phuc cong ty hang nàm. 

- Tham mini cho Ban Giám dOe trong vic kiêm tra dánh già chat hrgng cong vic 
các t6 dôi san xut, miTre do hoàn thành viec thvc hin bào hQ lao dng và an toàn lao 
dng. Trong nãm 2023, tiêp tue  nâng cao chat krgng hoat dng cUa To kiém tra thirc 
hin cong the san hxgng, bào h lao dng và an toàn v sinh lao dng dôi vâi cae DOi 
Duy tu, DOi  Quàn 19 Cay xanh, Dôi Vé sinh môi truäng và Phân xiràng sira ehüa thuOc 
cong ty; trong dO hang tháng nhân xët, dánh giá va cO dé xuât hinh thire khen thuirng, 
k9 luât nham kp thai chân chinh cáe tnr?ing hgp vi pham cüng nhir dng viên, khIch I 
tinh thAn nguäi lao dng hoãn thành tOt nhim vp dirge giao). 

- Chju trach nhim và phOi hgp vol Phông Tài chfnh ké toán trong viec nghiên thu 
cac hoat dOng khoan vat Ut, cOng cu lao dông cho cac tO doi san xuàt tare thuoc cong ty 
dé thuc hin tot vic tiêt kim ngân sach va tao  sir chà dng, linh hoat  can thiêt eho các 
to di phà hgp vol tinh hinh ca giOl da dau tu, trang bi mài cho các dOi. 

- Trong näm 2023, kip thai dé ra các giài phap, càc ké hoach, cac sang kiên tang 
nAng sutt lao dng - tiêt kim dé thuc hin nhim vu ké hoach  toàn cong ty, nhat là thire 
hin qui tdnh lay rae rnOi toàn dja bàn quAn 6 phà hgp vol djnh mire lao dng dà dirge 
ho và thanh pho ban hành. Tp trung thirc hin cho dirge ket qua cii the là thay dôi bo 
mat ye sinh môi truäng trén dja bàn Quân 6. 

- Tharn muu eho Ban Giám doe trong viêc thre hiên cac cong trinh, dçr an trong 
nØi dung ké ho?ch  cUa cong ty; Xây dvng 1aj lc) trmnh, djnh mire nhién lieu phà hap vol 
tinh hinh thire té; dâu Ut mua sam cac phuang lien, trang thiêt bi, du kin trong näm nhu 
sau: 

+ Mua 01 xe ttrài nirâc hoa vién cho Di Quãn 19 cay xanh. 
+ Mua 25 xe dày tay ba1  660 lit eho DOi Ve sinh mOi truOng. 
+ Hoan ehinh viee dAn lit "Xày dung  cOng  true  cho Phân xu&ng süa chua ca khi", 

nham tang hieu  qua cong viec,  giàm sire lao dng cho cong nhân càa phan xu&ng và dau 
tu thiét bj hat bàn cong cài tién nham tang näng suãt lao dng trong cong Me nao  vet 
bàn cong cUa DOi  Duy tu. 

+ Dãu Ui "Xây dung  và lap dat h thông tuOi tçr dng tai mOt so hoa vién trén dja 
bàn Quan  6 dam bão dà diéu kien thije hien", nham hoàn thien quy trinh cham sOc boa 
vién, màng xanh, eüng nhu dé trién khai gOi thâu Cung iTrng djch vu duy tu h thông 
thoat rnrôc và chàm sOc hoa vién trén dja bàn Qu4n 6 giai d9an 2 (2023-2026). 

- PhOi hap vOl DOi ye sinh mOi tarong tiép tue  to ehirc thue hien Hap dOng Lien 
két thvc hien cong tãc thu gom, 4n ehuyên và xir 19 chat thai y té, nguy hal  trén dja 
bàn Quân 6 vOl Cong ty TNHH MTV MOi trutng do thj thanh phô. 

- PhOi hop các dan vj Lien quan trong viec thuc hien Chi thj sO 23-CT/TUngày 
25/7/2019 eàa Ban ThuOng vu Thành ày: Tham mini eho Ban Giám dOe cOng ty tiép tue 
triên khai thuc hién Ké hoach so 118-Ki-1/CB ngày 12/9/2019 càa Chi bo ye thirc hien 
Nghj quyêt sO 12-NQ/QU ngày 16 thãng 8 nàm 2019 càa Ban Thu&ng u Quan ày ye 
tang cuOng sir länh dao,  ehi  dao  nãng eao hieu qua cOng tác quan 19 nhà nuâe ye trat  tir 
xây dung. 

- Tham mini eho Ban Giam dOe trong viec xin phép eho the xe van  ehuyén eüa 
DOi Duy tu, DOi  Quan 19 cay xanh, DOi  v sinh môi tnrOng và eae dôi tác v4n chuyen 
rae dirge km thông vào giä cam, du&ng cam khu we nOi dO Thanh phô gin Sâ Giao 
thông van  tài cap phép theo quy djnh. 
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- Chju trách nhim và phói hap vài PhOng Tài chInE k4 toán, PhOng Quan trj nhãn 
s trong viec thuc hin 02 gói tháu Cung üng quét dpn, thu gom, v4n  chuyên chat thai 
ran sinh hot trén dja bàn Qun 6 giai do?n 2 (2022-2025) và "Cung frng djeh vv duy tu 
h thông thoàt mite và cham soc hoa vien trén dia bàn Quân 6". ChuAn bj ho SO phuc 
vii viec dâu thâu gói thâu "Cung üng dich vu duy tu h thông thoát mite và cham sOc 
hoa viên trén dia bàn quân 6 giai doan 2023 - 2026" trong qu' II nàm 2023. 

- Tong hap, báo cáo Uy ban nhân dan Quan  6 ye két qua thijc hien và dé xuât, kiên 
ngh cac khO khan, vutng mac tir khi dime giao quàn 15', vn hành chung at 243 Tan 
HOa Dông P14/Q6. 

- Chü tn, phôi hqp vOi PhOng TCKT, Di VSMT và các dan vj lien quan trong 
vic triên khai to chüc thijc hién giá djch vv thu gom, vn chuyên và xCr 15' chat thai ran 
sinh hoat sfr dung  von ngán sách nhà mite trën dja bàn Qun 6 nãm 2023. 

3. P/thug Quán 14 Nhâu sy': 
- Tharn mu'u cho Ban Giám doe ye cong tác tO chüc, quàn 15' nhãn si,r và phát tniën 

nhàn su (nêu co) phU hap vOi yêu câu phat triên chung cüa cong ty (can tuyén them mo'! 
các 4  tn cOn thiêu và that ste can thiét nhuv K9 su cdnh quan và thut hoa viên, K9 
sw có chuyen mOn ye cOng tninh ha tang thudt, cü' nhan chuyên mOn ye lao dng tiên 
liecing). 

- Thuc hin tot cOng tác tO chüt hOi  hop, sinh ho?t  vOi các b phn trong don vj Va 
CáC co quan ngoài don vj, dOng th&i lam tOt nhim vix luu trU ho so, báo cáo theo qui 
djnh thành phô va thi,rc hiên tOt, kjp th&i giao nhn bao cáo, van bàn bang din tcr theo 
yêu cãu cüa các cap, quán 15' và Cap nhât noi dung trang thông tin cüa Cong ty theo thing 
quy djnh. 

- Tham muu cho Ban Giárn doe xây dung  ké hoach sü dvng  lao dng cong ty nam 
2023. 

- Hoàn chinh D an co cAu li cong ty gcri To COng tác thAm djnh D an co eâii l?i 
doanh nghip trinh Uy ban nhán dan Thành phô phé duyt. 

* S4rphOi hpp các p/thug ban 1/sam mini dn thy'c /si?n 161 ale nOi  dung: 
- Co su thông nhàt Chung gifla CáC phOng ban ye eáe nOi  dung: san luqng — lirong - 

doanh thu - loi nhuân, nhân sir ... dà CO trong ke hoach lam CO SO de time hin nhim vy 
trong nAm 2023. 

- Giao dâu mOi là PhOng Tài Chmnh Ké toán Co nhim vu phôi hap cáe phOng ban 
dé thuc hin CO SO sO lieu tài ChInh eua minh trong nàm. 

Dé thrc hin tOt cac nOi  dung nay can thiêt phài thrc hin: 
+ Phát huy tinh than dan chü trong toàn Cong ty. 
+ Ke ho?ch  chung cüa cOng ty phài duçlC quán triêt, thông nhát am tat ca can bQ 

dâu ngânh côngty (phái sinh hoat, thao luân, dOng gOp 5' kien và thông nhât di vào thuc 
hiên de toàn the bô phân tham muu hiêu thâu dáo, biet Cn ke Va cüng chung tay thuc 
hin tOt ni dung kê hoch näm 2023). 

+ Phán tIch rO tráCh nhim tCrng b phn phông, ban cong ty trong thuc hin nhim 
vi chuyên mon cüa minh trong näm. 

III. DO! VOl CAC TO DQI SAN XUAT TRIYC THUQC CONG TY: 
1. Cdc n5i dung chüylu: 
- Chü dng diéu hành nhiern vu du'yc giao theo kê hoach, theo hap dOng da k5' kët 

dt hiu qua cao, dam bào chat luvng,  the hin tot tinh than trách nhitm và thuc hin an 
toàn lao dng và tiêt kim. 
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- Các th dQi nm vftng cac hoat dng cüa dOi minh, t6 chüc diu hành hoat  dcng 
dun vi mirth theo ding các qui dinh, thvc hiên tot qui trinh k5' thuat  da duqc ban hành. 
Trong hoat dng can eO butc kiêm tra, dãnh giá kip  thai dé uon nan nhung sai leh. Can 
phát huy nhftng sang kiên eài tiên k52 thuat, dé xuât càc giãi pháp thirc hin tot nhim Vi;! 

dugc giao. 
- ChU dng dé xuât djnh hutng sap xêp, to chüe phan cong lao dng phñ hap vOi 

the hoat dng san xuât, kinh doanh, thi cOng xây dung,  hap tác, lien kêt vói các dôi tác 
eho cãc dv an, cOng trinh ngoài nhim vij kê hoach cüa dun vi. 

- Kip thai phôi hap h trçi cho nhau trong cOng tác, trong the di;r an, trong các 
chucing trinh cüa Qun 6và Thành pho dê hoàn thành nhim vi;i chung cUa cOng ty. 

- Hang tháng, các to di san xuât du kiën ké hoach  thuc  hien  elm minh trinh Giàm 
doe dê theo dOi thi;rc hin cong tác tháng cüa dOi. 

- Trong ke hoach boat dng cOa tO dOi  can the hien các ni dung: 
+ San luqng thi;rc hin trong tháng. 
+ Các cOng tác can thiêt ngoài san luang: sfra chfta phuong tin dung cu, quàn I' 

hoat dng cüa tO dôi, cham soc dôi song ng!thi Lao dng 
+ Các de xuât phvc vi;i cOng the chInh elm phông, dOi  nhu: các sang kiên mài, cài 

tién trong lao dng, cac giãi pháp thi;rc hiGn, cac kiên nghi nêu cO. 

2. Cácvn d cc' the dn tp trung: 
2.1. DO! vái D3i ye sinh inOi tru'irng: 
- Tiêp tue thuc hin qui trInh quét, phãn chia các tuyn duOng phü hap vOi dnh 

müc mói cüaThành phô va yêu câu chung elm Uy ban nhán dan Q6 v cOng tác v sinh 
mOi tnx&ng bang ké hoach  ci;i the elm Ban chi buy di trinli Ban Giám d6c phê duyt. 

- Xây dung kë hoach  dào throng theo djnh k' 6 thãng 1 lan nhâm dam bào tmnh 
cOng bang và hiu qua cong tác; Lp sO phân cOng tác, nhat k cong tác hang ngày elm 
2 tO v sinh dé phuc vil cho cong tác nghim thu san luvng  hang thãng. 

- TAng cu&ng kim tra giám sat viên trong Cong tác chuyên mon the tó, th truing 
cong doàn b) phn theo yéu câu ké hoach elm dOi  vã theo yêu thu thi;rc té cüa cong tác 
v sinh mOi truing trén toàn dja bàn Qun 6. 

- Tiêp tue dua boat  dQng  tai tram rae Ba Lài, to vn chuyên vao qui trinh boat 
dong elm toàn di trén nguyen tAc: tiét kim, tang nAng suât lao dng, dam bào ngày giä 
cong. phân cOng hap ly, cOng bang, an toàn lao dng, an toàn giao thông. 

- Phoi hop vOi PhOng ke hoach k5' thuat tO chUc thi;rc hin Hap dng lien két thi;rc 
hin cong tác thu gom, vn chuyén và xü IS'  chat thai y té, nguy hai  trén dja bàn Qun 6 
vOi Cong ty TNHH MTV Moi truing do thj Thanh phO. 

- PhOi hap vâi dun vi tu van và PhOng ke hoach k5? thut to chüc 4n hành Tram 
rae Ba Lài theo dUng qui trInh elm S& Tài nguyen - MOi truing và UBND/Q6 ban hành. 

- Phôi hap tOt vài Uy ban nhân dan cac phuong thi;re hin cong tác tOng v sinh, 
gift gin cAc tuyén duong kiêu mu elm Qun 6. 

- PhOi hap vOi PhOng ké hoach k51 thut trong vic quàn IS',  vn hành ham chUa rae 
ngâm tai  khu vi;rc chci BInh Tién P4/Q6. 

- Phôi hap vói Phong KI-IKT trong vic thi;rc hien giá djch vu thu gom, vGn chuyn 
và xlr 15' chat thai rAn sinh hoat trên dja bàn Qun 6 nAm 2023. 

2.2. Dá! Va! DO! duy (a: 
- Tiêp tue cUng cO nhan si;r ye k thuãt và cOng nhãn xay dng cO tay nghê cao dé 

day nhanh, manh cOng tác xay dung  theo dUng ni dung djnh huàng elm cOng ty nàm 
2023 va dáp Ung yéu cdu tiên do, chat luang, m quan trong cOng tác xay dvng. 
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- Nghiên etru xay drng lich cong tác hang thang phQ hap vOi tmnh hInh thvc té, km 
y' can tang khôi lircing nao  vet vao cac tháng truOc müa mua vãgiãm khôi hicmg vào các 
thang c4n  Tét Nguyen dan vã cac tháng chInh màa mua, Mo de có îü nhân lkrc  tham gia 
cong tae phOng, chOng thien tai vã tim kiêm cru nan cüng nhu giãi quyêt các tru&ng 
hap cong hi tàc nghen dt xuât ma không ánh hu&ng den san kr?ng  cá näm. 

- Hang tháng, xay di,rng kê hoach nao vet công, ham ga; L$p so phân cOng tác và 
that k' cong tác hang ngãy dé phvc vu cho cong tác nghim thu san hrgng. 

- PhOi hcip các dan vi lien quan trong thirc hin Chi thj sO 23-CT/TU ngày 
25/7/2019 cüa BTV Thành uy, Nghi quyêt so 12-NQ/QU ngày 16/8/2019 cüa BTV 
Quan ñy vá KH so 118-KH/CB ngáy 12/9/20 19 cüa Chi ho vO thc hin ye tang cu&ng 
su lãnh dao, chi dao  nâng cao hiu qua cong tác quãn 1)2 nha nuóc ye tr6t W xáy dirng. 

- Tiêp tue  to chüc triên khai thkrc hien phuang an sà dung  thiOt hi hut bUn cOng cài 
tien. 

2.3. Di vó'i Dc3i Quán Ifi Cay xanh: 
- Ban chi huy dOi  tip  tue  phát huy th& manh  v chuyên môn, hap 1)2 trong phãn 

cong nham tang nang suát lao dng, dam Mo nhim v1i dugc giao. 
- Xây dijng ké hoach  cong tác hang tháng; Lp sO phân cong tác và nh4t  k)2 cong 

the hang ngày dé phuc vu cho cOng Mc nghim thu san luqng. 
- Dë ra eác giãi pháp tO chfrc thi.rc hiên viêc cai tao, bào duong vã quãn 1)2 các hoa 

viên, tiêu dao, máng xanh trén via he, các cMu  hoa kiêng truàe tru sâ Quân Uy, UBND 
Qu9n . . . Tirng btràc tao  diem nhán hang máng xanh trén via he, các hoa vién thuOc khu 
we trung tam cUa Qun 6 nhix: hoa viên Pham Dinh Ho, hoa viên Phithng 12, Bia 
truyên thông phu&ng 12, Bia tu&ng nim HO Ban... gop phân nâng cao m quan do thj 
quön nhà. 

- Ph6i hap các donvj lien quan thizc hiën duy tu, bão throng vic tang cutng dien 
tIch wang xanh trên tuyén Hâu Giang — Tháp MuM và tuyOn Chg Lan — Binh PhU trén 
dja ban Quân 6 näm 2023; nghiên thu di váo thirc hin djch vu cham soc cay xanh, 
yuan hoa, phát triên vic nhn thi cong xây dng các cOng trinh cánh quan trong va 
ngoài Qu4n. 

- Tang cuäng kim tra xcr 1)2, chat, tia cay xanh ngã d6, dam bao giao thông huyêt 
mach thông suOt tai  eác tuyên duäng quan tr9ng, cfra ngO trén dja bàn Qun 6. 

- Ph& hap vOi PhOng KHKT hong vic thirc hin dAu tu "Xây dung  và lap dt h thông 
tu&i tr dng t?i mOt sO hoa viên trén dja bàn Qu4n  6 dam bão dii diêu kien thuc hin". 

2.4. Di vó'i D15i Qudn lj nhà: 

- Thuc hiên báo cáo dUng qui djnh v thai gian và nOi  dung yêu câu trong cong 
tác quàn 1)2 nhà theo chi dao  ciia Thành phO và Qu4n  6. 

- Trong nãm, phAn dAu thuc hin hoán tAt cOng tác ban giao quUn 1)2 nhà, dat thuOc 
sO hfiu nhã nuOc cho Trung tam Quán 1)2 nha va Giãm djnh xay dkrng  tri,rc thuOc SO Xáy 
dung theo chi dao  cUa Uy ban nhân dan thành phO và SO Xây dung. 

- DOn d6c hoat dng thu tin cho thuê nhà dAt san xuAt kinh doanh và dè ra các 
giäi phap cO hiu qua trong vic thu hOi tiên thuê nhà, dat dOi vOi các tnr&ng hap ng lien 
thuê nhà dat. 

- Tip tue theo dOi, deo barn cAp thAm quyn pM duyt giá ban can ho chung cu 
242/16 Ba Horn P13/Q6 cho các ho thuQc can ho cOng nhân viën qun. 

- Tip tue  thuc hien Chi thj s6 24-CT/TU ngãy 11/11/2019 cUa Ban Thuäng vi 
Thành fry: 
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+ Trin khai thvc hin K hoach  s 86/KH-CTY-QLN ngãy v kim tra hin 
trang sà  dvng mat bang, nba dat do Cong ty TNHH MTV Djch vp cong ich qu3n 6 duqc 
giao quàn l2, gift hi va cho thuë sü dung san xuât kinh doanh nãm 2023; Chü dng kiém 
tra, rà soát qu nhà, dat dang quàn 12 trông, dang cho thué; Kiém tra dôi tuvng  k hap 
d&ig thuê, hin trang  sfr diing, mic dIch thuê; dam bào thông tin chinh xac, day dU và 
dat hiu qua. TOng hqp báo cáo két qua kiêm tra va tham mixu UBND QuGn  6 phixang an 
xir 1? theo quy dinh. 

+ Thuc hiên rà soát qu nhá cMt thuc sO hftu nhà rnxOc da thrçic Uy ban nhãn dan 
thành phô giao quãn l theo phãn cap; Dé xuât phucrng an sfr dpng theo dUng quy djnh 
t?i Nghj djnh sO 167/2017/ND-CP ngày 3 1/12/2017 cUa ChInh PhU quy dinh viéc sap 
xêp lai,  xül? Mi san cOng, Nghi djnh 67/2021/ND-CP ngày 15/7/2021 cUa Chinh phU ye 
Sum dOi, bô sung mt sO diêu m Nghj djnh sO 167/2017/ND-CP ngày 3 1/12/2017 cUa 
Chinh phU quy djnh vic sap xêp lai,  xU l tai san cong. 

+ Phói hap voi Phông Quán l dO thj quãn 6, Phông Tai chmnh K hoach qun 6, 
Phông Tãi nguyen va Môi tnthng quân 6 và Uy ban nhan dan 14 phuàng tiên hành kháo 
sat, kiêm tra hiên trang sà dvng  thixc té mat  bang, nhá dat do Cong ty dang quán l gift h 
và cho thuO sü dung san xudt kinh doanh trén dja bàn 14 phutng, dé thrc hiên Ké hoach 
sO 08/KH-UBND, ngày 09/01/2023 cUa UBND QuGn  6. 

Trén day là k hoach  san xutt kinh doanh nãm 2023 cUa Giam dc cOng ty. K 
hoach &rcic thông qua Hi dOng thành viên, Kiém soát viën và dirge phô biên den cac tO 
dôi san xuât, phOng ban chuyên mOn de tO ch(rc thrc hin trong näm 2023. Trong qua 
trinh diéu hanh ké hoach  nay thy vào nOi  dung cUa nh&ng dv an, nhftng chuang trmnh 
Giam dôc së co nhU-ng ké hoach  chi tiêt, nhftng giái pháp thirc hin trinh Hi dông thanh 
viên thông nhât trutc khi chinh thUc trién khai toàn cong ty. 

No'i nhân: 
- UBND/Q6 (b/c); 
- Hi dong thânh viên (b/c); 
- Kiém soát viën (b/c); 
-Cac tnr&ng, pho phong ban thuc 
cong ty (thvc hin); 
- Các trutng, pho tO d5i san xuât 
thucc cOng ty (thrc hin); 
- Luu VT. 

GIAM DOCL 
4 Ui 

rt CONGTY 
TNHFI 

MOT THANH ViEN 

• DCH VU C ONC IC H1  

OUaNC Kj 
I-P H But Thinh 
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