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HUU HAN MQOT THANH VIEN Péc ldp - Tu do - Hanh phic
DICH VU CONG ICH QUAN 6
sé: 498 /KH-CTY Tp.Ho Chi Minh, ngay 08 thing 3 ndam 2018

KE HOACH PIEU HANH HOAT PONG CONG TY
NAM 2018

- Can ct Diéu 18 hoat dong Céqg ty Trach nhiém hitu han mét thanh vién Dich
- vu Cong ich Quén 6 dugc Thanh pho phé duyét nam 2011.

- Cin cr két qua hoat ddng cong ty nam 2017 va nang lyc, trinh dé chuyén
mon cla can bd cac phong ban tham muu, cac té doi san xudt truc thude cong ty.

- Can cr vao tinh hinh thuc té ¢ nhiéu bién dong anh huong dén hoat dong
cua cong ty trong nam 2018.

- Thye hién Nghi quyét Dai 'héi Dang bo Quan lan thir XI nhiém ky 2015 -
2020 vé xay dung dong bo két cdu ha tdng, phat trién kinh te - van hoa — xa hdi,
xdy dung quan theo hudng van minh hién dai, aghia tinh can tap trung thuc hién
cac ndi dung sau:

+ Tham gia, ph01 hop thuce hién cac Chuong trinh trong diém vé hd trg phat
trién va nang cao chat lwgng nganh dich vu; vé chinh trang do thi va nang cao chét
lwong moéi trudng séng trén dia ban Quan 6 giai doan 2015 — 2020.

+ Phéi hop trong viéc van hanh, quan 1y va bd tri quy can ho tai dinh cu (400
cdn ho) tai chung cu 243 Tan Hoa Dong P14/Q6; thuc hién cac cong viéc con lai
cua du an chung cu 242/16 Ba Hom P13/Q6.

+ D6i v6i cong tac bao vé mdi truong: thue hién tdt cong tac chuyén mon theo
san lugng cua cac hoat dong quét don vé sinh, nao vét duy tu cong thoat nuéc,
chiam soc bao dudng cdy xanh nham nang cao chat lugng vé sinh moi treong, dam
bao my quan d6 thi, cu thé:

e Phéi hop xir Iy co.ban ve tinh hinh v¢ sinh moéi truong, trat ty long duong,
he phé. trong tdm 1a 04 cho truyén théng. 14 tuyén dudng chinh, kénh Hang Bang,
rach Bau Trau; phéi hop véi UBND 14 phuong trong viée giai quyét cac diém rac
phat sinh trén dia ban quan 6.

e Tiép tuc phdi hop thue hién Chuong trinh phén loai chét thai rn tai ngudn
trén dia ban phuong 12, phuong 5; Tiép tuc thuc hién ¢6 hidu qua “Mo hinh nang
cao ning suét tiép nhan rac tai Tram Ba Lai” dam bao khéi luong van chuyén rac
binh quén 1a 150 tdn/ngay; Phdi hop xdy dung diém tap két rac ngam tai chg Binh
Tién P4/Q6 hop vé sinh, dam bao m¥y quan do thi.

o Tiép tuc phéi hop thuc hién tang cudong dién tich mang xanh dam bao hai
hoa kién triic canh quan d6 thi theo hudng “xanh — sach - dep” trén dia ban Q6 giai
doan 2017 — 2020 theo ké hoach sé 71/KH-UBND-QLDT ngay 02/3/2017 cua Uy
ban nhan dan quéan 6.




[image: image2.png]+ Tinh hinh thuc hién quy dinh d4u thau kinh phi sy nghiép duy tu giao théng,
kién thlet thi chinh, v€ sinh mdi truong tir ngay 01 thang 01 nam 2018 theo chi dao
cua Uy ban nhan dan thanh phd tai van ban sé 10677/VP-KT ngay 15/8/2017.

+ Tinh hinh thyc hién cong tac c¢b phan hoa doanh nghiép theo chi dao cua
Thu tuéng Chinh phu va Uy ban nhan dan Thanh pho trong ndam.2018.

Giam dbc Céng ty Tréch\ nhiém h{ru han mdt thanh vién Dich vu C6ng ich
Quén 6 xdy dung ke hoach di¢u hanh hoat dong cta cong ty trong ndm 2018 voi
cac ndi dung sau:

A. NOI DUNG KE HOACH :

I. Thye hién san lwgng thué bao va cong tac quan ly nha:

- Tap trung thuc hién san lugng thué bao dugc Uy ban nhan dén Quén 6 giao
khoan nam 2018 déi voi cong téc duy tu hé théng thoat nude va cham séc hoa vién
cay xanh; tham gia thuc hién dau thau viéc quét don, thu gom, véan chuyén chat thai
ran sinh hoat trén dia ban quan 6 tir quy 2 ndm 2018.

- Tép trung thuc hién coéng tac quan ly nha theo hudng dan cia UBND Thanh
phé HCM. Trong nam 2018, cong ty thuc hién cdng tac ban giao quan ly nha, dét
thudc s& hitu nha nude dé ¢ phan hoa Cong ty TNHH mot thanh vién Dich vu
Coéng ich Quan 6 cho Trung tam Quan ly nha va Gidm dinh x4y dung truc thudc S&
Xay dung (theo céng vin sé 11574/SXD-QLN&CS ngay 31/7/2017 cia So Xdy
dung).

- Phéi hop cac don vi lién quan trong viéc van hanh, quan ly va bé tri quy cin
hé tai dinh cu (400 cén hd) tai chung cu 243 Tan Hoa Dong P14/Q6.

+ Cong ty str dung 128 cin ho chung cu 243 Tan Hoa Déng P14/Q6 dé di doi
khén cdp cac hd dan tai cac chung cu hu hong nang, nguy hiém sé 43 dudng Binh
Tay va sé 119B duong Tan Hoa Dong, quan 6 (theo céng vin sé6 6959/UBND-PT
ngay 08/11/2017 ciia Uy ban nwhan ddn Thanh phé ).

+ Trién khai thyc hién cong vin sé 1604/SXD-PTN&TTBDS ngay
31/01/2018 cua S& Xay dung vé thong bao dia chi cian ho chung cu phuc vu cong
tac tam cu, tai dinh cu cho cac du an chinh trang do thi trén dia ban Quan 3.

I1. Thyc hién cac dy an:

- Tiép tuc thuc hién t6t du an phan loai réc tai nguoén trén dia ban Phuong 12
va phuong 5 Quén 6 theo dung chu truong cua S¢ TNMT va UBND Quéan 6 (ké
hoach s6 351/KH-UBND-TNMT ngay 18/8/2017 vé thiee hién “Chwong trinh phdn
logi chat thai rén sinh hoat tai nguon trén dia ban qudn 6 giai doan 2017 — 2020,
ké hoach sé 144/KH-UBND ngay 10/10/2017 ciia UBND Phuong 5 vé thuc hién
“Chiong trinh phdn loai chat thai ran sinh hoat tai nguon trén dia ban phuong 5
giai doan 2017 — 2020).

- Thue hién t6t ké hoach vé sinh méi truong trén 14 tuyén duong trong diém
va 04 cho truyén thong ctia Quan 6 nam 2018; Phdi hop véi UBND 14 phuong
trong viéc giai quyét cac diém rac phat sinh trén dia ban quin 6 (theo ké hoach s6
77/KH-UBND/QLTTPT ngéy 28/02/2018 ciia UBND Qudn 6 vé trién khai cong tdc
dam bao trdt tw long dwong, via he trén dia ban Quan 6).

- Tiép tuc duy tri viéc tang ca quet va T nhat rac 2 nguoi nham lam thay déi
bo mat vé sinh méi truong trén tuyén duong Hau Giang — Thap Muoi.





[image: image3.png]- Cong ty thuc hién lip dat 40 thung rac cong cong do S& TNMT cung cip
cho Quén 6 va té chirc cdng tac thu gom va vé sinh thung rac cong cong trén dia
ban quan dam bao vé sinh moi trudng va my quan do thi.

- Tiép tuc thuc hién ¢6 hiéu qua “Mb hinh ning cao ning suit tlép nhén réc tai
Tram Ba Lai” dam bao khoi lwong vén chuyen rac binh quan la 150 tan/ngay; nam
2018, trién khai xdy dung diém tap két rac ngdm tai chg Binh Tién P4/Q6.

- Tiép tuc trién khai ké hoach phat trién tuyén duong Thuong mai — Dich vu
téng hgp Minh Phung, Nguyén Vin Ludng - Ba Hom. Binh Phu - Ly Chiéu Hoang
cia UBND Quan 6 (Thong bdo sé 913/TB-VP ngay 03/10/2017 cia Van phong
HDND-UBND Q6).

. - Trién khai thyc hién ké hoach sé 71/KH-UBND-KT ngay 13/02/2018 cia
UBND Quan 6 vé phat trién nganh Du lich Quén 6 nam 2018.

- Nghién ctru va tr1en khai phuong an ly bun doc tuyén cho Déi Duy tu, trude
mit thuc hién trén 01 s6 tuyén duong ndi bo 16n, cac khu cu x4, cac khu dan cu,.

- Tlep tuc dau tu phuong tién van chuyén (xe thing 660 lit) nhdm tung bude
thay the s0 phuong tién bl hu hong, hoan thi¢n quy trinh thu gom, van chuyen chét
thai rdn sinh hoat va thi diém diu tu xe quét duong (cong suat nho) nham phuc vu
cong tac dau thau trén dia ban quan 6 theo Quyét dinh phan cdp sé 1545/QD-
UBND ngay 05/4/2017 cia UBND Thanh phé.

- Tiép tuc trién khai thyuc hién phuong an ‘Lap dat hé théng phun tudi nudc t
dong” tai 1 dén 2 hoa vién do cong ty quan ly nham tiét kiém chi phi nhan cong va
lwong nudce tudi.

- Trién khai thuc hién san lugng tang cong tic cham séc, bao dudng thuong
xuyén mang xanh duong Pham Van Chi quan 6 theo cong vin sé 3959/UBND-
QLDT ngay 28/12/2017 ctia UBND Q6; Duy tu thuong xuyén hé théng thoat nude
va chdm séc, bao dudng mang xanh nam 2018 theo cong vin s6 675/UBND-QLDT
ngay 19/01/2018 cua UBND Q6.

- Tiép tuc phdi hop Cong an Quan 6 trong viée ning cao chat luvong hoat dong
ctia md hinh “T6 cong nhan duong phd phong. chéng tdi pham” theo Ké hoach sb
218/KH-DVCI ngay 12/4/2013 dugc ky két gitta Cong an Quan 6 va Cong ty
TNHH Mot thanh vién Dich vu Céng ich Quén 6.

+ Nam 2018, phdi hop coéng an Q6 trién khai thuc hién mé hinh cua tap thé
Cong ty TNHH mdt thanh vién Dich vu Céng ich Quéan 6: "Nang cao ¢hat lwong
hoat dong ctia T6 cong nhan dudng phd phong, chéng t6i pham™ do chi bd dang ky
thuc hién phong trao Dan van khéo.

- Tiép tuc phdi hop BCH Quén su Quan 6 trong céc hoat dong ciia Ban chi
huy Quan sy Cong ty TNHH M6t thanh vién Dich vu Cong ich Quén 6.

III. Thye hién ké hoach phat trién cac hoat dong cua cong ty theo ndji
dung Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh da dwoc cﬁp:

1. Tiép tuc tip trung nghién civu va tirng buwéc di vao thuc hién cdc hoat
dong:

- Kinh doanh céc hoat dong dich vu d6 thi: van chuyén xa ban, cac dich vu do
thi,...

- Tinh todn giam nhan su. du tu xe may, thiét bi nham tang ning suit lao
dong.




[image: image4.png]2. Tiép tuc phdt trién cdc hoat djpng xdy dwng trong va ngodi Qudn 6:

- Xdy dung san vuon, canh quan, hoa vién .

2 Xay dung cac cong trinh ha tang k¥ thuét.

- Xdy dung nha déan dung.

3. Xdy dung va thic hién phuwong dn dé dinh hinh nhan sw khoi gidn ttep
va cdc to dji san xudt trwe thupc cong ty (trong nam 2018 nhidn su giam khi dén
(uéi vé huu, cong ty chi tuyén thém mdéi cdc vi tri con thiu va khi that sw can thiét,
ddc biét chudn bj nhdn sy cho cong tdc tham gia déu thau viéc quét don, thu gom,
vdn chuyén chdt thai ran sinh hoat theo chi dao ciia UBND Thanh phé)

- Xem xét viée xdy dung va thyc hién khoan luong cho cac bo phén, t6 doi san
- Xuét truc tlep thudc cong ty.

- Xay dung va thuc hién cac ché do khoan vat tu, cong cu lao dong dé thuc
hién tdt viéc tiét kiém chi phi cho cac hoat dong (trude mat thue hién tai Ddi Quan
ly cay xanh).

IV. Thyc hién cong tic ¢6 phin héa doanh ‘nghiép theo chi dao cua Thu
twong Chinh phu va Uy ban nhin dan Thanh phé trong nim 2018.

- Bon vi phai hoan thanh cong tac co phan héa doanh nghi¢p trong ndm 2018
theo chi dao cua Uy ban nhan dan Thanh phd tai cong vin s6 6446/UBND-KT
ngay 17/10/2017 vé két luan ctia Pho Thu tudng Chinh phu Vuong binh Hué tai
cudc hop giao ban Ban Chi dao P61 moi va phat trién doanh nghiép 6 thang dau
nam 2017.

- Cong ty tiép tuc phéi hop véi cac don vi ¢6 lién quan va cac don vi tu van
trong viéc thyc hién nhiém vy cua T gitip viée, Ban chi dao ¢ phan héa doanh
nghiép cua cong ty dé cung don vi hoan thanh cong tac c¢d phan hoa doanh nghiép
theo chi dao ctia Uy ban nhan dan Thanh phé trong nim 2018.

- Tiép tuc lién hé Ban Chi dao 09 (S¢ Tai chinh) vé chuyén giao tai sn ¢b
dinh 1a cong trinh, vat kién tric trén dat cho Cong ty TNHH MTV DVCI Q6 dé
thuc hién chuyén déi thanh cong ty c¢d phan (theo céng vin s6 9961/STC-BCD0Y-
CS ngay 18/12/2017 ciia Ban Chi dao 09 (So Tai chinh) trinh Uy ban nhdn dén
thanh phé).

B. PHUONG THUC THUC HIEN:

Nhém thuc hién tdt cac ndi dung ké hoach dé ra, doi hoi toan don vi.tAp trung
dau tu vé chuyén moén, cong strc tim ra cac giai phap thich hop, sang tao trong lao
dong dé mang lai hiéu qua trong cong viée cao nhat:

I. Doi véi cong tac t6 chirc, nhén su:

- Lanh dao cdc phong ban chuyén mon dugc cing ¢d dam bao pht hop ning
lye chuyén mon, biét dau tu cho cong viéc, phat huy tdt vai trd tham muu cho Ban
Giam ddc dé hoan thanh nhi¢m vu dugce giao.

- Lanh dao céc td doi san xuét truc thude cdng ty: dugce di¢u chinh cho phu
hop voi nang lye dam bao phat huy dugc thé manh trong diéu hanh san xuat, phat
trién nang luc lanh dao t6 doi, thé hi¢n tinh cong bing, binh ding trong phan cong,
dua hoat dong cua to doi minh vao né nép, thuc hién dung qui trinh k¥ thudt, tudn
thi ndi qui co quan, manh dan b6 nhiém nhan lyc tré co nang luc, giau nhiét huyet
¢6 tinh than trach nhiém vao nhiém vu lanh dao t0, doi, biét tim giai phap phat trién
t6 doi theo yéu cau phat trién chung cua toan cong ty.





[image: image5.png]- Vé nhan sy toan cong ty: thue hién theo ké hoach str dung lao dong cong ty
nam 2018 tién t61 dinh hinh hop ly nhan su toan cong ty nham phat huy téi da ning
suét fao dong hop ly cho toan don vi.

I1. D6i voi cong tiac dinh huwong, hoat dong:

Cac phong tham muu Tai chinh Ké toan, Quan tri Nhan su, Ke hoach K¥ thuat
can thuc hién 16t cac ndi dung;

1. Phong Tai chinh Ké todn:

- Tham muu cho Ban Giam dbc thuc hién cong tac ké toan — tai chinh cia
cong ty theo diing ché do, chinh sach tai chinh va thuc hién day du cac ché do bao
~ cdo theo dung qui dinh.

- Tham muu cho Ban Giam ddc kip thoi vé két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ctia don vi hang thang, qui, 6 thang dé Ban Giam dbc kip thoi diéu chinh céac
hoat dong toan don vi cho pht hgp véi két qua chung cta cong ty.

- Tham muu cho Ban Giam ddc trong viée hach toan va thuc hién cong tac tai
chinh khi thuc hién lién két, lién doanh véi cac ddi tac ngoai don vi va khi thuc
hién cac du an, cac hop ddng mua sdm tai san cua don vi.

- Phoi hop Phong KHKT trong vi¢c thuc hién dinh mac khoan vét tu - dung
cu lao déng tir cac t6 doi trén tinh than tiét kiém va té chire thuc hién theo dung qui
dinh phap luat.

- Ph01 hop Phong QTNS trong vi¢e thue hién khoan quy Iwong cho ting b
phan, t6 d6i san xuat truc tiép thude cong ty.

2. Phong Ké hoach Ky thugt:

- Tham muu cho Ban Giam déc trong viéc to chtre thye hién tét san luong
thué bao, kiém tra danh gia chat luong cong viée cac té doi san xuat, mic do hoan
thanh viéc thuc hién bao ho lao dong va an toan lao dong, phong chéng chay nd
(Trong nim 2018, ndng cao chdt lwong hoat dong ciia Té kiém tra thuc hién cong
tdc san lwong, bdo ho lao dong va an toan vé sinh lao dong déi véi cdc Doi Duy tu,
Doi Quan Iy Cdy xanh, Dgi Vé sinh moi truong va Phdn xwong swa chita thudc
cong ty; trong dé hang thing nhan xét, ddnh gid va c¢6 dé xudt hinh thirc khen
thuéng, ky ludt nham kip thoi chan chinh cdc trieong hop vi pham ciing nhw dong
vién, khich ¢ tinh than nguwoi lao dong hoan thanh tot nhiém vu dwoc giao).

- Tham muu cho Ban Giam doc trong viéc thuc hién cac cong trinh — dy an
trong ndi dung ké hoach; xdy dung lai 19 trinh, dinh mirc nhién li¢u phu hop véi
thue té. (Trong nam 2018, phéi hop véi Péi Duy tu nghién ciru va trién khai
phurong dn ldy bim doc tuyén cho Déi, triude mét thye hién trén 01 sé tuyén duong
néi bé 1om, cdc khu cu xd, cdc khu dan cu, ...nhdm vin chuyen bun ngo vét cong
trén dia ban Qudn 6 di do truc tiép tai Cong ly TNHH Cong nghé Sinh hoc Sai Gon
Xanh khong trung chuyén qua tram Ba Lai nham chi déng hon trong cong tdc nao
Vel cong cua cong ty; Phoi hop voi D61 Quan Iy cdy xanh tiép tuc trién khai thuc
hién phuong dn Lap dat he théng phun twéi mebe ty déng” e 1 dén 2 hoa vién do
cong ty quan Iy nham tiét kiém chi phi nhdn céng va liwong mede twdi).

- Chiu trach nhiém va phdi hop v&i Phong TCKT trong viéc nghién ctru cac
hoat dong khoan vit tu, cong cu lao dong cho cac t6 do6i san xudt truc thudc cong ty
dé thuce hién tdt viée tiét kiém ngan sach va tao su chi dong, linh hoat can thiét cho
céc t6 doi pht hop véi tinh hinh co gidi da dau tu, trang bi méi cho cac doi.




[image: image6.png]- Kip thoi dé ra cac giai phap. cac ké hoach, cac sang kién ting nang sudt lao
dong — tiét kiém dé thyc hién nhiém vu ké hoach toan cong ty, nhét 1a thuc hién qui
trinh iéy rac méi toan dia ban Quan 6 phu hop voi dinh muc lao dong da duoc bd
va thanh phd ban hanh. Tap trung thuc hi¢n cho dugc két qua cu thé 1a thay d6i bod
mit vé sinh moi trudng trén dia ban Quén 6 trong nam 2018.

+ Phéi hop voi Doi Vé sinh moi trudng tiép tue thye hién so do lay réc ho
dan, rac quét don v¢ sinh duong phod, rac y té, rac phat sinh,.....dam bao tinh khoa
hoc, hop ly va déng bd gifra 2 T6 vé sinh, Té van chuyén va tram rac Ba Lai)

+ Phéi hop vdi Phong QTNS va Déi V¢ sinh mdi truong chudn bi day du cac
didu kién co s& vat chit va nhén sy dé tham gia d4u thau cong tac cung img dich vu
- quét don, thu gom, van chuyén chét thai ran sinh hoat theo chd truong chung cta
Thanh phé tir quy 2 nam 2018.

- Phéi hop x4y dung diém tap két rac ngam tai chg Binh Tién P4/Q6 hop v¢
sinh, dam bao m¥ quan do thi.

- Tham muu cho Ban Giam ddc trong viéc xin phép cho cdc xe vén chuyén
ctia Doi Duy tu, Doi Quén ly cdy xanh, Doi vé sinh moi trudng va cac dbi tac van
chuyén rac duoc luu thong vao gio cAm, duong cadm khu vuc ndi d6 Thanh phd gt
S& Giao thong van tai cap phép theo quy dinh.

- Chiju trach nhiém va phéi hop voi Phong TCKT, Phong QTNS trong viéce
thue hién Thong bao s6 1010/TB-Cty-KHKT ngay 27/11/2017 cta Ban Giam dbc
cong ty vé trién khai thuc hién Nghi quyét s6 109-NQ/CB ngay 06/11/2017 cia chi
bd vé tinh hinh cong tac chuén bi ddu thau cac san phém, dich vu cong ich trén dia
ban quén 6.

- Phéi hop cac don vi lién quan trong vig¢c vén hanh, quan ly va bd tri quy cdn
ho tai dinh cu (400 can ho) tai chung cu 243 Tén Hoa bong P14/Q6.

3. Phong Qudan tri Nhin su:

_ Tham muu cho Ban Giam dbc vé cong tac tra lwong, khodn lvong tung bd
phan, to doi san xudt truc tiép, tuyén dung va thuc hién cac ché do cho nguoi lao
dong theo ding ké hoach va dung qui dinh (Nam 2018, tham mwu cho Ban Giam
déc xdy dung va ban hanh Quy ché tra luong, thuong, phu cap va cdc khodn b6
sung khdc doi véi nguoi lao dong theo Nghi dinh s6 141/2017/ND-CP ngay
07/12/2017 cua Chinh phu quy dinh mic luong t6i thidu vimg doéi véi nguoi lao
dong lam viéc theo hop dong lao déng).

_ Tham muu cho Ban Giam ddc vé cong tac td chirc, quan ly nhan sy va phat
trién nhan su (néu co) phu hop véi yéu cdu phat trién chung cua cong ty (Luu y
tuyén thém méi cdc vi tri con thiéu va that sw can thiét nhw: Ky su canh quan va ky
thudt hoa vién, Ky su co chuyén mon vé cong trinh ha tang ky thudi, .. ... )

- Thuc hién 1ot cong tac t6 chire hoi hop, sinh hoat voi cac b phan trong don
vi va cac co quan ngoai don vi, déng thoi lam 16t nhiém vu luu trit hd so, bao céo
theo qui dinh thanh phé va thuc hién tbt, kip thoi giao nhén bao cdo, vén ban béng
dién tr theo yéu cdu clia cac cap, quan Iy va cép nhat ndi dung trang thong tin cua
cOng ty theo dung quy dinh.

_Tham muu cho Ban Giam ddc xay dung ké hoach str dung lao dong cong ty
nam 2018.

* S phé'i hop cdc phong ban tham muu cin thuwe hién tot cdc noi dung:





[image: image7.png]- C6 su théng nhét chung giita cac phong ban vé cac noi dung: san lugng —
lwong - doanh thu - lgi nhuén, nhan sy ... dé co trong ké hoach 2018 lam co s& dé
thye hién nhiém vy trong ndm 2018.

- Giao diu mbi la Phong Tai chinh Ké toan c6 nhiém vu phdi hop cac phong
ban dé thuc hién co s& s liéu tai chinh cua minh trong nam 2018.

Dé thuc hién tét cac noi dung nay cén thiét phai thuc hién:

+ Phat huy tinh than dan cha trong toan cong ty.

+ K& hoach chung cia cong ty phai duge quan triét, théng nhét cia tit ca can
bo déu nganh cong ty (phai sinh hoat, thao luén, dong gop y kién va théng nhét di
vao thuc hién & toan thé bo phéan tham muu hiéu thau dao, biét can k& va cing
- chung tay thuc hién tot noi dung ké hoach 2018).

+ Phan tich rd trach nhiém timg bd phén phong, ban c¢ong ty trong thuc hién
nhiém vu chuyén moén cida minh trong nam 2018.

1L Poi v6i cac t6 ddi san xuit trwe thude cong ty:
1. Cdc néi dung chii yéu:

- Chii dong diéu hanh nhiém vu duoc giao theo ké hoach, theo hogp dong da ky
két dat hiéu qué cao, dam bao chat luong, thé hién tét tinh than trach nhiém va thuc
hién an toan lao dong va tiét kiém.

- Céc t6 dbi ndm vitng cac hoat dong ciia doi minh, td chie diéu hanh hoat
dong don vi minh theo ding cac qui dinh, thuc hi¢n tét qui trinh k§ thut da dugc
ban hanh. Trong hoat dong can c¢6 budc kiém tra, danh gia kip thoi de ubn nin
nhitng sai 1€ch. Can phat huy nhimg sang kién cai tién k¥ thuat, d& xudt cac giai
phap thuc hién tét nhi¢m vy duge giao.

- Chu dong dé xuét dinh hudng sap xép, t6 chirc phan cong lao dong phu hop
v&i cac hoat dong san xuat, kinh doanh, thi cong xdy dung, hop tac, lién két vdi cac
dbi tac cho cac du an, cong trinh ngoai nhi€ém vu ké hoach ciia don vi.

- Kip thoi phéi hop hd trg cho nhau trong céng tac, trong cac du an, trong cac
chuong trinh cta Quan 6 va thanh pho dé hoan thanh nhiém vu chung cia cong ty.

- Hang thang cac t6 doi san xuét du kién ké hoach thyc hién cua minh trinh
Giam dbc dé theo doi thue hién cong tac thang cua doi.

- Trong ké hoach hoat dong ctia t6 doi cin thé hién céc noi dung:

e San luong thuc hlen trong thang. :

e Céac cong tac can thiét ngoai san lugng: sira chira phuorng tién dung cu,
quan ly hoat dong ctia t6 doi, cham séc doi séng nguoi lao dong ..

o Cac dé xuat phuc vu cong tac chinh clia phong, ddi nhu: céc sang kién méi,
cai tién trong lao dong, cac giai phap thuc hién, cac kién nghi néu co.

2. Cdc viin dé cu thé can tap trung:

2.1. Déi véi Di Vé sinh méi tr wong:

- Thue hién méi qui trinh quét, tiép tuc phén chia lai cac tuyén duong phu hop
v6i1 dinh mire méi cda thanh pho va yéu cau chung cia Uy ban nhan dan Quén 6 vé
cong tac vé sinh moi truong bang ké hoach cu thé cia Ban chi huy dd6i trinh Ban
Giam dbc phé duyét.

- Xem xet, danh gia lai nhan sy giam sat vién cua cong tac chuyén mon cac to
t6 truémg cong doan bd phan theo yéu ciu ké hoach cua doi va theo yéu cau thue té
cua cOng tac v€ sinh mdi truong trén toan dia ban Quén 6.




[image: image8.png]- Tiép tuc dua hoat dong tai Tram rac Ba Lai — T6 van chuyén vao qui trinh
hoat dong clia toan doi trén nguyén tac: tiét ki¢m, ting nang sudt lao dong, dam béao
ngay gio cong, phan cong hop ly. cong bang, an toan lao dong, an toan giao thong.

- Phéi hop véi Phong ké hoach k¥ thuét thyc hién so dd 13y rac ho dan, rac
quét don v¢ sinh dudng pho, rac y té, rc phat sinh,.....dam bao tinh khoa hoc, hgp
ly va dong bo giita 2 T6 vé sinh, To véan chuyén va tram rac Ba Lai.

- Phéi hop véi don vi tu vAn va Phong ké hoach k¥ thuat td chire van hanh
Tram rac Ba Lai theo ding qui trinh cta S¢ Tai nguyén Mai truong va Uy ban nhan
dan Quén 6 ban hanh

- Phéi hop tét vl Uy ban nhan dén cac phuong thuc hién cong tac tong vé
- sinh, gitr gin cac tuyen dudng kiéu mau cua Quéan 6.

- Tiép tuc di dau trong viéc thuc hién du an phén loai chat thai ran tai ngudn
trén dia ban Phuong 12, phuong 5 Quén 6.

2.2. Doi vdi Doi duy tu:

- Tlep tuc cing c¢d hoat dong cia doi theo hudng: tach riéng cong tac san
lvong va cong tac thi cong xdy dung mot cach hop ly nhét theo dinh mutc va san
lugng dugce thanh phd qui dinh cho cong tac duy tu va xady dung.

- Cung cb nhan su vé ky thuat va cong nhan xay dung c6 tay nghé cao dé day
nhanh, manh cong tac xdy dung theo ding noi dung dinh hudng cua cong ty nam
2018 va dép Umg yéu cau tién do, chat lugng, my quan trong cong tac xdy dung.

- Nghién ctru xay dung lich cong tac hang thang phu hop véi tinh hinh thuc té,
luu y can tang khoi luong nao vét vao cac thang trudc mua mua va giam khéi
lugng vao cac thang cén Tét Nguyén dan va cac thang chinh mua mua, bdo dé ¢o
du nhén lyc tham gia cong tac phong, chbng thién tai va tim kiém ctru nan cling
nhu giai quyét cac trudng hop cong bi tic nghén dot xudt ma khong anh hudng dén
san lugng ca nam.

- Phéi hop v61 Phong ké hoach k¥ thuat nghién ctru va trién khai phuong én
ly bun doc tuyén trén dia ban Quan 6 di do truc tiép tai Cong ty TNHH Cong nghé
Sinh hoc Sai Gon Xanh.

- Tép trung hoan thanh vi¢c trién khai xay dyung diém tap két rac ngam tai cho
Binh Tién P4/Q6

2.3. Doi vm Poi Quan ly Cay xanh:

- Cung ¢6 nhén su Ban chi huy doi theo yéu ciu cua cong ty nham phéat huy
thé manh vé chuyén mon, hgp ly trong phan cong nham tang ning suitlao dong,
dam bao nhiém vu duogc giao.

- Timg bude nghién ctru di vao thuc hi¢n dich vu cham soc cdy xanh, vuon
hoa tai cac don vi trong va ngoai Quén 6.

- Phat trién viéc nhén thi cong xay dung céac cong trinh canh quan trong va
ngoai Quén 6.

- Tung budc tao diém nhin bang mang xanh trén via he, cac hoa vién thugc
khu vuc trung tam cua Quan 6 nhu: hoa vién Pham Pinh Hb, hoa vién Phuong 12,
Bia truyén théng phuong 12, Bia tudng niém Hb Ban... gép phan ndng cao my
quan do thi quén nha.

- Chuin bi nhan lyuc thi cong cdc cong trinh tdng cudng dién tich mang xanh
theo K& hoach ctia Uy ban nhan dan quén 6.





[image: image9.png]- Phéi hop voi Phong ké hoach k¥ thudt tiép tuc trién khai thuc hién phuong
an “Lip dat hé théng phun tudi nude tu dong” tir 1 dén 2 hoa vién do cong ty quan
ly. *

2.4. Déi véi Doi Quin Iy nha:

Can tap trung va dua ra cac giai phap dé thyc hién:

- Thu hoi, xtr ly no ton dong nhiéu ndm qua.

- Thuc hién bao cao dung qui dinh vé thoi gian va ndi dung.

- Cong tac ban nha ¢ va nha SXKD do cong ty quan ly theo chi dao cua
Thanh phd va Quén 6.

- T4 chtrc kiém tra va bao cdo dé xuat Uy ban nhan dan Quéan 6 xir ly cac mat
- bang thué va str dung khong dung muc dich, khong dung déi tuong.

- Trong nam 2018, Bdi Quan ly nha phai hoan thanh cong tac ban giao nha,
dat thudc so hitu nha nude dang quan ly cho thué dé c¢6 phan héa Cong ty TNHH
mot thanh vién Dich vu Cong ich Quén 6 cho Trung tdm Qudan ly nha va Giam dinh
xay dung truc thudc S¢ Xay dung.

Trén day la ké hoach diéu hanh hoat dong cbng ty nam 2018 cia Giam dbc
cong ty. Ké hoach dugc thong qua Hoi dong thanh vién, Klem soat vién va dugc
phé bién dén cac td doi san xuat, phong ban chuyén mén dé td chirc thuc hién trong
nam 2018. Trong qua trinh diéu hanh ké hoach nay tuy vao ni dung cua nhimng du
an, nhitng chuong trinh Giam déc sé& ¢ nhirng ké hoach chi tiét, nhing giai phap
thuc hién trinh Hoi ddng thanh vién théng nhét truée khi chinh thie trién khai toan
cong ty.

Noi nhin:

- Hoi ddng thanh vién (b/c);

- Kiém sodt vién (d/b);

- Céc truong, pho phong ban thudce
cong ty (thuc hién);
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