UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Pac 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY TRACH NHIEM
HUU HAN MOT THANH VIEN
DICH VU CONG ICH QUAN ¢

§0: Z51/KH-CTY Qudn 6, ngay 25 thing 03 ndm 2022

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CONG TY
NAM 2022

- Céin ¢t Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30 thing 01 nam 2019 cia Chinh
phii vé thuce hién quvén, tréch nhiém cua dai dién chu so hitu nha mede.

- Can cir Piéu lé hoat dong Cong tv TNHH MTV Dich vu cong ich qudn 6 dirge
Thanh phd phé duvét ndm 201 1.

- Can cir Ké hoach sé: 250/KH-CTY ngay 235 thang 03 ndm 2022 cua Cong 1y
trdch nhiém hitu han mgt thanh vién Dich vu cong ich Quan 6 vé ké hoach san xudt kinh
doanh va ké hoach dau tw phdt trién 5 ndm (2021-2025),

- Can ctr két qua hoat déng cong ty nam 2021 va nang luc, trinh d¢ chuyén mon
clia can bd cdc phong ban tham muu. cac té doi san xudt truc thudc cong ty.

- Cin ¢ vao tinh hinh thue té ¢6 nhiéu bién dong anh huong dén hoat dong cuia
cong ty trong nam 2022.

- Thyc hi¢n Nghi quyc.l Pai hi Dang b6 Quan 6 [an thtr XII nhiém ky 2020 -
2025 vé khai thac tot cac ngudn lye dé phat trién kinh té. hoan thi¢n ¢o s¢ ha tAng, Xay
dung Quén phat trién theo hudng vin minh hién dai, nghia tinh can tap trung thuc hién
cac ndi dung sau:

+ Tham gia. phdi hop thuc hién cic chuong trinh trong diém vé hd tro phat trién
va ning cao Lhd[ lwong céc nganh dich vu; vé chinh trang dé thi va nang cao chat luong
moi truong snno trén dia ban Qudn 6 giai doan 2020 - 2023,

+ Di voi cong tie bio vé moi truong: thuc hién t6t 02 géi thau “Cung tng dich
vu quét don, thu gom, vin chuyén chét thai ran sinh hoat trén dia ban Quan 6 tir nim
2019 dén nam 20217 va “Cung mg dich vu duy tu hé thdng thoat nuée va cham soc hoa
vién trén dia ban Quén 6°.

+ Phéi hop cac don vi 1ién quan trong viée van hanh. quan Iy va b tri qu¥ ciin ho
tai dinh cu tai chung cu 243 Tan Hoa Dong P14/Q6; Thuc hién cic cong viée con lai
cia du an chung cu 242/16 Ba [1om P13/Q6.

+ Tinh hinh thuc hién cong tac ¢b phan héa doanh nghiép theo chi dao cta Thu
twéng Chinh phu va Uy ban nhan dan Thanh phé trong nam 2022.

- Thue hién Nghi quyét Chi bo nam 2022 ctia Chi bo Cong ty TNHH MTV Dich
vu cong ich Quan 6 vé lanh dao hoat dong diéu hanh caa cong ty.

Giam doc Cong ty TNIH MTV Dich vy cong ich Quén 6 xay dung Ké hoach
san xuat kinh doanh coéng ty nim 2022 véi cdc ndi dung sau:

A/NOI DUNG KE HOACH :
L. CAC CHI TIEU DOANH THU, LOT NHUAN, NOP NGAN SACH VA CAC
CHI TIEU KE HOACH KHAC:




1. Thye hién ¢ong tac san lwong:

1.1. Cong tac Quét don, thu gom, vin chuyén chat thai ran sinh hoagt:

Chi tiéu

Don vi |

Ké hoach thuc hién
Nam 2022 (364 ngay)
(du kien bang nam 2021)

- Tdng khdi lrong quét duong. he. cau:

251.871.376.12

Trong. do:

_________________________ 5 Que;d;,fongh(, » (Ca_ ”gay) T B s P

o Quetd‘wgng, e Sy (ca d‘ém) ................ i ‘ .............................................. 2345(”09592 .....

- Quét ddi phén cach (ca dém) km/nam ' 4.750.20 :

. - TRCC thingnam 124 |
' - Don dep vé sinh (l‘] :‘:,l'\n) 364
- Van hanh TTC Ba Lai (ca ngay) tan/nim 40,430,56
- Véan hanh TTC Ba Lai (ca dém) tan/nim 14.596,03
- Thu gom. vén chuyén rac (ca ngay) T.km/nam 889.970,718

| - - A . "
| - Thu gom. van chuvén rac (ca dém)

P km/nam

349.783,298

1.2. Cong tdc Duy tu hé thing thodt nuéc:
Ké hoach thue hién
Chi ticu Don vi ~Néam 2022
{du kién bing ndm 2021)

Nao vét long ¢dng tron va ham ga bing \
thii cong. PK cbng D=300mm 100md ! 69.343
Nao vét long cépg tron va ham ga bang 100md | | 293 647
thu céng, DK cong D=400mm e
Nao vét long cdng tron va him ga bing [00md 113.793
tha cong, DK cong D=600mm 7
Nao vét long cdng tron va ham ga bang 100md 26 933
tht c6ng, DK cdong D=800mm -2

| Nao vét [ong cépg tron va him ga biang 100md 19 155

. thu cong. DK ¢éng D=1.000mm o
Nao vét long cépg tron va ham ga bang 100md 4390 |
thu cong. BPK cong D=1.500mm "
Nao vét long cbng vom -hop va ha‘“im' ga, 100md
mang béng thi cong, be rong day cong 7,761
D=1.000mm
Nao vét biin muong bing thit c¢ong m3 8.000 |
Van chll}-"én bun xe bing co givi. cu ly
van chuyén 10Km<L<14Km: h¢ 56 m3 5.020,645
0,955




1.3. Cong tac Chdm soc hoa vién:

Ké hoach thire hién

Chi tiéu Pon vi ‘Nam 2022
(du kicn bang ndm 2021)
TLl:O’l nuée lhang co.vbang nudc may i ](}0:1112;’ 70 905.1862
thd cong (140 1an/nam}) lan
Bonkpha? tham ¢6 - phéan vé co ]UQ1112£ 34274970
{6 lan/ndm) lan
. 2
[Lam co tap (12 lan/ndm) 10102-.::” 6.844.9840
. 2/
Trong dam co la gung 11]31,: 51.774,6010
Trong d3m co nhung lllgf 954,8500
Phong trir siing ¢6 (6 in/nam) mg:z” 3.422.4920
1k 2 /
Cham soc bon kicng 10(1[1]2 20,7554
nai
Cham séc cay kiéng trd hoa lOOvcayf 4.7600
- nam
. ~gv
Cham séc cay kiéng tao hinh 100 cy: 2.2600
! nam
Cham séc cay kiéng trong chau ]00-:3[1;_111 0,3000
/nam
2
Cham sdc cay hang rao 10(3m_z’ 14.3301
g © nam
Xén 18 ¢6 14 gimg (12 ln/ndm) 100 1.489.1400
Cham séc bao quan cay xanh leai 1 - cay | cay/
R 1A - 809
xanh khong ¢o bon nam
Cham séc bao quan cdy xanh loai 3 - cdy 1 cay/
- c L b " v . |
xanh khong co6 bon nam
Trong céy kiéng tao hinh, kiéng tré hoa. .
iy T R sy I cdy .
kich thuée 15x 15 (4 lin/nam) ) 3840
Quét rac trong cdng vién, mang xanh 1.000m2/

1 ; p ’ - p 856.466
(tham ¢6) (12 1in/ndm) lan 8
ngt rac trong cOng Vvién. mang xanh ].OOPmZ.-* 3.002.0667 |
(dudng gach) (182 lan/nam) lan

2. Thyc hién chi tiéu ké hoach Tai chinh do Uy ban nhin din quin 6 giao:

Chi ti¢u DVT Nim 2022
- Doanh thu l}iéu ddng 106.519
- L¢i nhudin tri¢u déng 15.176
- Nop NSNN 22.555

tri¢u dong

[FS]




* Vé san wong dau thiu:

- Tiép tuc trién khai thue hi¢n (8t 02 goi thau: Cung umg dich vu queét don, thu
gom, van chuven chét thai ran sinh hoat trén dia ban Quédn 6 tir nam 2019 dén nam 2021
va goi thau: Cung (ng dich v duy tu hé théng thodt nude va chim sdc hoa vién trén dia
han Qudn 6.
Trong quy I nim 2022, trién khai cong tac chuin bi tham gia goi thdu cong tac
quét don. thu gom. vin chU}-'én chét thai rin sinh hoat trén dia ban Quan 6 giai doan 2
(theo Cong vin s6 4387/UBND-TNMT ngén 16/12/2021 ciia UBND/Q6).

- Té chirc thu gom va vé sinh thung rac cong cdng trén dia ban quin dam bao vé
sinh mdi tredng va my quan do thi (124 thung).

I'rién khai thyc hién co hicu qua Pé an thuc hién cong tac thu gom va van
chux én chét thai riin sinh hoat trén dia ban Quan 6 v&i “M4 hinh ndng cao nang sudt tiép
nhdn rac tai Tram Ba [Lai™.

- Tang cuong can bd chuyén trich ¢é ning luc chuyén mon gioi vé cac linh vuc:
xdy dung. canh quan moi trudmg. duy tu thodt nudc...... cho cac phong. cac doi truc
thude cong tv nham dam bao 1t viéc thuc hi¢n cic gdi thdu cung trng san pham cong
ich.

- Nghién cuu, du tu va dé ra phuong dn thuc hién cOng tac v¢ sinh modi trudmg
¢6 chat lugng, 6n dinh véi su chung sire clia cac nganh, cac chp trén dia ban Quén. Thuc
hién cong tac quan Iy. sit dung xe 6 to chuyén dung quét duong. hit bui rac nhim nang
cao chit lugng céng tic quét don vé sinh dudmng pho trén dia ban quén 6.

- Thuc hién diéu chinh thoi gian quét rac va tang thém 01 ca ldy rac thiing rac
¢céng cdng khu vue Phuong 2. tuyén Hau Giang - Thap Mudi dé cai thién tinh hinh v¢
sinh trén dia ban Phuong 2. Cong tv thye hién ting thém ca quét ngay tr 09h30° dén
17h00°) va didu chinh thoi gian ca quét dém tir 19h00° dén 01h00° sang hém sau aé
dam bao VSMT va m¥ quan do thi trén dia ban Phudng 2, xay dung Phuong 2 dat cac
ttéu chi Phuong khong xa rac ra duong va Kénh Rach.

- Dau tv mua sam cac phuong tién, trang thiét bj nhu: xe thiing 660 lit. xe ché bon
cho Poi Duy tu, thiét bi nang khi slra chita container cho phin xudéng stra chita co khi,
diu tu thiét bi hiat bun céng cal llC['l cho D6 Duy tu... nham timg budc thay thé sb
phuong ti¢n cu, hu hong, xuong ¢ip nhdm hoan thién quy trinh thu gom, van chuyén
chét thai rin sinh hoat. biin cong trén dia ban Quén 6 (trong nidm 2022, trién khai thue
hién hop déng mua sim xe Hooklift phuc vu viée van chuyén bun caa Dgi Duy tu).

- Déi voi goi thau Cong tac cung tmg dich vy duy tu hé théng thodt nude va chiam
so¢ hoa vién trén dia ban Quan 6: thyc hién cdp nhét thong tin. dir liéu. mo ta du ligu vé
hé théng thoat nude trén dia ban Quin 6 nhiam timg budc s6 hoa dir liéu hé thong thoat
nude trén dja ban Quén 6 theo dinh huéng chuyvén déi s6 ciia Uy ban nhan dan Thanh
phé HS Chi Minh.

* Vé cong tac quan Iy nha

- Tiép tuc dOL thu trong hoat dong cho thu¢ nha dé hoan thanh chi tiéu vé doanh
thu duoc giao; tiép tuc trinh cip tham quyén phé duvét gid ban cin hd chung cu 242/16
Ba Hom P13/Q6 cho cdc hd thude can b cong nhan vién quin.



- Phin diu thuc hién hoan tit cong tac ban giao quan Iy nha. dét thude s¢ hiru nha
nuede cho Trung tAm Quan 1y nha va Gidm dinh xay dung truc thude S& Xay dung theo
chi dao cua UBND TP.

- Thue hién t6t Chi thi sé 24-CT/TU ngay 11 thang 11 nim 2019 cia, Ban Thuong
vu Thanh ay. vé kiém ké. ra sodt qui dat, nha, cong trinh va cac tai san khac gan lién
voi dét thude s hiru nha nude va tang cuong lanh dao. chi dao viéc nang cao hiéu qua
quan ly. st dung nha, dit va tai san gén lién voi dat thude s hitu nha nude trén dia ban
thanh phé.

Thue hién ra soat quy nha dét thude s& hitu nha nudce dé xudt phuong 4n st dung,
ldp thu tyc ban nha va chuyén nhuong Quyén sir dung dit theo phuong an da duge co
quan ¢6 tham quyén phé duyét tai sén céng theo ding quy dinh tai Nghi dinh 56
167/2017/NB-CP ciia Chinh Phu;

Tang cudng cong tac truyén truyén, gido duc cac cha truong. chinh sach, nghi
quyet cua Pang va phap ludt cia Nha nudc vé quan ly su dung dét va tai san gan lién
vl dat thudc so hiru nha nudce dén dang vién, doan vién va cac td chire. don vi, ca nhan
thué san xuit kinh doanh trén dia ban;

Thuong xuyén kiém tra cac cac td chirc. don vi. ¢a nhan dang thué mat bang nha
dat thude so hiru nha nude. Kip thoi phat hién chén chinh va xu ly dbi voi cac to chuc.
don vi, cd nhdn su dung khong dang muc dich, lang phi va dén ddc thu tién chim nop,
tién thué nha. dit.

- T4 chic quan 1y, van hanh chung cu 243 Téan Hoa Dung P14/Q6 va dé xudt, kién
nghi cac khé khan. vuong mic trong qud trinh thuc hién vé Uy ban nhan din Quén 6,
S& Xay dung; Tiép tuc bd tri can ho tai chung cu 243 Tan Hoa Dong P14/Q6 cho céc
trirdmg hop bi anh hudng du an: Bdi thuong giai phong mat bing kénh Hang Bang (giai
doan 2) phuong 1. phuong 2 quan 6; Di doi khin cdp cac ho dan tai chung cu 119B Tén
Hoa Dong P14/Q6.

- Thuc hicn céc cong viée con lai du dn chung cu 242716 Ba 1lom: trinh cAp thim
quyén phé duy¢t gid ban cin hd chung cu 242/16 Ba Hom P13/Q6 cho cic hd thude cdn
bo cong nhan vién.

- Thuc hién rao chin. quan Iy cdc mat bing dang dé tréng. tang cudng cong tac
kiém tra thue dia dam bao an ninh trét tu. phong chay chira chdy. vé sinh moi truong.
phéng chdng dich bénh...

Il. THUC HIEN CAC DU AN:

* Trong nam 2022, ¢dng ty tiép tuc phdi hop trién khai thuc hién mot s6 cong tac
g gy uep p p
trong diém, cu thé nhu sau:

quet dinh $6 1061/QD-UBND ngay 22/3/2021 cua UBND/Q6 vé ban hanh Ké
hoach thue hién Chuong trinh trong diém thyc hi¢n Nghi quyct Pai hoi dai biéu Dang
b6 quan 6 l1an thir XII. nhi¢m ky 2020-2025 vé “Chinh trang do thi va nang cao chét
lrgng moi trudng song”. giai doan 2020-2025; quet dinh sd&: 1063/QP-UBND, ngay
22/3/2021. cua UBND Quan 6 vé ban hanh Ké& hoach thue hién Chuong trinh trong
diém thue hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bd quén lan tha XI1, nhiém k¥ 2020 -
2025 vé “Hd tro va nang cao chat lugng cac nganh Dich vy giai doan 2020 — 2025™ trén
dia ban Quan 6.



- Phéi hop xir ly co bén Ve tinh hinh v¢ sinh méi truong, trat ty long duong, hé
phé, trong tim 1a 04 chg truyén théng, 14 tuyén dudng chinh, kénh Hang Bang, rach
Bau Trau; Phéi hop voi UBND 14 phuong trong viée giai quyét cic diém rac phét sinh
trén dia ban Quéin 6,

- Phéi hop tét voi céc co quan, ban nganh cAp Quan, phuong va thanh phé dé thuc
hidn tt céc cong tac trong tdm cva nganh cting nhu cac phong trao, ké hoach chung cta
Quén va Thanh phd. Phéi hop v6i cac don vi ¢6 fién quan dé ra giai phap xay dyng md
hinh tuyén duong xanh tai cac tuy én duodng diém trén dia ban Quan 6 nidm 2022.

- Phéi hop véi Cong an Quén 6 trong vi¢c nang cao chit lugng hoat dong cia mod
hinh *“Té céng nhin dudng phé pbong, chéng 191 pham” theo Ké hoach s6 218/KH-
DVCI ngay 12/4/2013 dugc ky két gitta Céng an Quan 6 va Cong ty TNHH MTV Dich
vu cdng ich Quéan 6; Phéi hop BCH Quan sy Quén 6 trong cac hoat dong ciia Ban chi
huy Quén su Coéng ty TNHH MTV Dich vu cong ich Quén 6; th hop Hot Luat gia
quén 6, Lién doan Lao déng Qudn 6 d4y manh cong tac tuyén truyén, pho bién gido duc
phéap luat cho lyc lugng cdng nhén lao dong, dic bi¢t la cong tac co phin héa doanh
nghiép.

- Thyc hién cong tac giai ngdn von diu tu cong tir ngudn vén dugc S& Xay dung
phén khai cho Cong ty dé stra chiva, cai tao cac cong trinh chung cu trén dia ban Quan 6
dat ty 16 giai ngén trén 95% ké hoach vén duoe giao.

[II. THUC HIEN KE HOACH PHAT TRIEN CAC HOAT PONG CUA
CONG TY THEO NOI DUNG GIAY CHUNG NHAN PANG KY KINH DOANH
PA DUQC ’CAP

1. Tiép tuc tdp trung nghién ciru va tirng bwdc di vao thuc hign cdc hogt dong:

- Vin chuyén x4 ban trén dia ban Quan 6.

- Thyc hién cac dich vu vé sinh méi truedng trong va ngoai quén.

- Pay manh viéc thi cong cac cong trinh ngém, thoat nudc, canh quan sin vudn.

- Tinh toan giam nhén sy, ddu tu xe co gidi chuyén dung, thiét bi nhim ting ning
suat lao dng.

2. Tiép tuc phiit trién cdc hogt ddng xiy dung trong va ngodi quin:

- Xay dung sdn vuon, canh quan, hoa vién ...

- Xdy dung cdc cdng trinh ha ting k§ thudt.

- Xay dung nha din dung.

* Nghién ciru, dinh huéng phat trién, mé rong hoat dong cua cong ty nhat la mo
réng thém céc loai hinh dich vy phuc vu xa hoi, cac loai hinh dich vu do thi gin v6i moi
trudng.

IV. THUC HIEN CONG TAC CO PHAN HOA DOANH NGHIEP THEO

CHI PAO CUA THU TUONG CHINH PHU VA UY BAN NHAN DAN THANH
PHO TRONG NAM 2022:

_ Thuc hién c¢bng tac cd phan hoa doanh nghiép 100% vn Nha nude Cong ty
TNHH MTYV Dich vu ¢6ng ich Quén 6 theo chi dao cua Uy ban nhan dén Thanh phd.

- V& thye hién Chi thj 07/CT-UBND ngay 16/7/2019 cia UBND Thanh phd vé
viéc ting cuong chi dao, ddy manh cdng tac co cau lai, sap x&p, d6i mdi, cb phan hoa va



thoai von nha nude tai doanh nghiép Nha nudc va doanh nghiép ¢d von gép Nha nudc:
Coéng ty trién khai thue hién va bdo cdo hang thang theo quy dinh.

B/ PHUONG THUC THUC HIEN:

Nhfam thuc hién tdt cdc néi dung ké hoach dé ra, doi hoi toan don vi tap trung
dau tu vé chuyén mon, cong sire tim ra cac giai phap thich hop, sdng tao trong Jao dong
d¢é mang lai hi¢u qua trong cdng viéc cao nhat:

1. DO1 VOI CONG TAC TO CHU'C, NHAN SU:

- Lanh dao cdc phong ban chuyén mon dugce cung c6 dam bao phi hop nang luc
chuyén mén. biét dau tu cho cong viéc, phat huy tt vai trd tham muu cho Ban Giam
ddc dé hoan thanh nhiém vu duge giao.

- Ldnh dao céc td doi san xudt tre thude cong ty: dugc diéu chinh cho phu hop
v&i nang luc dam bao phat huy duoc thé manh trong didu hanh san xudt, phat trién nang
lue 1anh dao 10 doi. the hién tinh cong bing. binh dang trong phan céng, dua hoat dong
cia td doi minh vao né nép. thuc hién ding qui trinh k§y thudt. tuéin thu ndi qui co quan.
manh dan bd nhiém nhan ke tré ¢6 néng lyc, gidu nhiét huy el co tinh than trach nhiém
vao nhiém vu lanh dao td, doi. biét tim giai phap phat trién 16 doi theo yéu cdu phat trién
chung cia toan cong ty.

- V& nhan sy toan céng ty: thue hién theo ké hoach st dung lao déng cong ty
nam 2022 tién tdi dinh hinh hop |y nhén s toan cong ty nham phat huy toi da nang suét
lao ddng hop Iy cho toan don vi.

I1. POI VOI CONG TAC PINH HUONG, HOAT PONG:

Cac phong tham muu Tai chinh K& toan, Quan tri Nhin su. Ké hoach Ky thut
cin thuc hién tt cac ndi dung:

1. Phong Tai chinh Ké todn:

- Tham muu cho Ban Giam déc thuc hién cong tac ké toan — tai chinh cua cong
ty theo ding ché d, chinh sdch tai chinb va thuc hién da} du cac ché do bao cdo theo
ding qui dinh; cong tac chudn bi dé tiép doan kiém tra thué theo dinh ky ctia Cuc Thué
Thanh phd.

- Tham muu cho Ban Giam ddc kip thoi vé két qué hoat dong san xuit kinh
doanh ctia don vi hang thang, qui. 6 thang ¢é Ban Giam dée kip thoi diéu chinh cac hoat
dong toan don vi cho phu hop vai két qua chung cua cong ty.

- Tham muu cho Ban Giam dbe trong viéc hach todn va thuc hién cong tac tai
chinh khi thuc hién lién két. lién doanh véi cac ddi tac ngoai don vi va khi thue hi¢n céc
du an, cac hop ddng mua sim (3i san cila don vi.

- Phbi hop Phong KHK'T trong viée thyce hién dinh murc khodn vat tu - dung cu
lao dong tir cac td ddi trén tinh than tiét kiém va to chirc thye hién theo dung qui dinh
phap luat.

- Chiu trach nhiém phdi hop véi céc phong chirc nang va cdc don vj tu van ¢b
phin hoa trong viéc thuc hién nhigm vy cua I'5 gitp viéc, Ban chi dao c¢d phin hoa
doanh nghiép cia c¢ong ty theo chi dao cua Uy ban nhan dan Thanh phé.

- Tham muu cho Ban Giam dbe thye hién Quy dinh chinh sdch mlen giam thué
theo Nghi quy &t sb 43/’202%’()1!!5 cua Quoc hoi ve chinh sach tai khoa. tién té hd trg
chuong trinh phue hoi va phat trién kinh t¢ xa hoi theo Nghj dinh sd 15/2022/ND-CP
ngay 28/01/2022 ciaa Chinh phu.




2. Phong Ké hoach Ky thugt:

- Tham muu cho Ban Giam déc trong viée kiém tra danh gia chat lugng cdng
vide cdc to doi san xudt. moc do hoan thanh viée thue hién bao h¢ lao dong va an toan
lao dong. phong chdng chay nd (Trong nam 2022, tiép tuc nang cao chdt heong hoat
dong cua T6 kiém tra thuce hién cong tde san liwong, hao hé lao dong va an toan vé sinh
lao dong, cong tac phong, chong dich Covid-19 doi véi ede Doi Duy tu, Di Quan Iy
Cdy xanh, DI Vé sinh mor truong va Phan xirong sua chita thudc cong ty; trong do
hang thang nhan xé1, ddnh gid va co dé xudt hinh thite khen thuéng, ky ludt nham kip
théi chdn chinh cde 1r wong hop vi pham ciing niur dong vien, khich I¢ tinh than nguoi
lao dong hoan thanh 10t nhiém vu diroc giao).

- Chiu trach nhiém va phdi hop véi Phong Tai chinh l\é todn trong vi¢e nghién
ciru cdc hoat dong khoan vt wr. cong cu lao dong cho cac t6 doi san xuat truc thude
cong ty dé thuc hién tdt viée tiét kiém ngan sach va tao sy cht dong, linh hoat can thiét
cho céc t6 doi phu hop véi tinh hinh co giéi da dau tu. trang bi mdi cho cac déi.

- Kip thoi dé ra cdc giai phap, cac ké hoach. cac sing kién tang ning sudt ltao
dong - tiet kiém dé thuc hién nhiém vu ké hoach toan cong ty. nht 1a thuc hién qui trinh
Iay rac moi toan dia ban quén 6 pht hop véi dinh mac lao dong da dugc bd va thanh
pho ban hanh. Tap trung thuc hién cho duoc két qua cu thé 12 thay ddi bd mit vé sinh
méi trudng trén dia ban quédn 6 trong ndm 2022,

- Tham muu cho Ban Gidm ddc trong viéc thuc hién cac cong trinh. du an trong
néi dung ké hoach cua cong ty: xdy dung lai 16 trinh. dinh mirc nhién li¢u phu hgp voi
tinh hinh thuc t&; dau tr mua sim cac phuong tién, trang thiét bi. du kién trong nam nhur
sau:

+ Tiép tuc thue hién mua 01 xe ché ban cho Ddi Duy tu.
+ Mua 25 xe day tay loai 660 lit cho D1 V¢ sinh md1 truong.

+ Hoan chinh viéc diu tr “Céu truc chit A”. nham tang hi¢u qua cong viée, giam
suc lao dong cho cdng nhdn cua phin xuong va diu tu thlet bi hut bun ¢éng cai tién
nham tang ning sudt lao dong trong cong tac nao vét bun céng cua Poi Duy tu.

- Phéi hop v6i Ddi Vé sinh mai truomg tiép tue 1§ chirc thue hién Hop dong lién
két thue hién cong tac thu gom, van chuvcn va X IV chat thai v té, nguy hai trén dia
ban quén 6 véi Cong ty TNHH MTV Maéi truong do thi thanh phd.

- Thuc hién Chi thi sé 23-C1/TU ngay 25/7/2019 cua Ban Thuong vu Thanh uy:
Tham muu cho Ban Giam ddc cong ty tiép tuc trién khai thue hién K& hoach sb 118-
KH/CB ngay 12/9/2019 cua Chi bd vé thuc hién Nghi quyét s6 12-NQ/QU ngay 16
thang 8 nam 2019 cua Ban Thuong vu Qudn uy vé 1ing cuong su lanh dao. chi dao nang
cao hiéu qua cong tac quan ly nha nudc vé trat tr xay dung.

~ Tham muu cho Ban Giam dée trong viée xin phép cho cdc xe vin chuvén cua
D61 Duy tu. Doi Quan ly cay xanh. boi ve sinh moi irudng va cac ddi tac van chuyén
rac duge luu théng vao gio cdm. duong cAm khu vue ndi dé Thanh phé gui 8¢ Giao
théng vén tai cap phép theo quy dinh.

- Chiu trach nhiém va phéi hop véi Phong TCK'T, Phong QTNS trong vige thuc
hién 02 géi thau “Cung tmg dich vu quét don. thu gom. vén chuyén chét thai rén sinh
hoat trén dia ban Quan 6 1ir ndm 2019 dén nam 2021 va “Cung tng dich vu duy tu hé
thdng thoat nuréc va cham soc hoa vién trén dia ban Quin 67 Chuan b1 hd so phuc vy
viée ddu thau goi thau ‘Cung Ung dich vu quét don. thu gom. van chuy¢ én chat thai ran

sinh hoat. van chuvén bin thai trén dia ban Quan 6™ trong quy I nim 2022,



- Phéi hop cac don vi lién quan trong viéc van hanh. quan ¥ va b tri qu¥ cin ho
tai dinh cu (400 can hd) tai chung cu 243 Tan Hoa Pong P14IQ<3 Tong hgp. bdo cao
Uy ban nhan dén Quan 6 vé két qua thuc hién va d¢ xuat, kién nghj cdc kho khan,
vudng mic tir khi duoc giao quan ly, van hanh chung cu 243 Tén Hoa Pong P14/Q6.

- Phdi hop véi Phong TCKT chudn bi hé so. tai liéu trong viée thue hién nhi¢m
vu cia TH giup viéc, Ban chi dao ¢d phan héa doanh nghiép cua cdng ty theo chi dao
cita Uy ban nhan dan Thanh phd.

- Tham muu cho Ban Giam déc dfn manh trién khai cong tic ddu thiu qua mang
giai doan 2022-2025 theo Cong vin s6 701/UBND-TCKH ngay 04/3/2022 cua uy ban
nhan din Quan 6.

3. Phong Quan tri Nhan su:

- Tham muu cho Ban Giam déc ve cOng tac té chire, quan Iy nhan sy va phat
trién nhan sy (néu c6) phit hop vai yéu céu phat trién chung cla cong ty (can tuyén thém
méi cde vi tri con thiéu va thar sur can rhxef nhie: KV sw canh quan va kp thudt hoa vién,
Ky su c6 chuyén mon vé cong trinh ha téng ky thudt, cir nhan chuvén moén vé lao dong
tién lwong).

- Thue hién tét con}: tac to chirc hoi “hop. sinh hoat véi cac bd phan trong don vi
va céc co quan ngodi don vi dam bao yéu cAu cia cong tac phong. chdng dich Covid-19,
dong thari 1am (6t nhiém vy Iuu triv hd so, bao cdo theo qui dinh thanh phé va thuc hién
tot. kip thai giao nhan bao cdo, van ban bang dién tir theo yéu cdu clia cac cap, quan 1y
va cdp nhat ndi dung trang thong tin cua cong ty theo ding quy dinh.

- Tham muu cho Ban Giam ddc xay dung ké hoach st dung lao dong cong ty
nam 2022,

- Phoi hgp v&i Phong TCKT chuén bi hd so. tai lidu trong vi¢c thuc hién nhiém
vu cua T6 gitp viée, Ban chi dao ¢4 phén hoa doanh nghiép cua cong ty theo chi dao
cua Uy ban nhan dan Thanh pha.

* Swr phoi hop cic phong ban tham muwu can thuc hign 1ot cdc ngi dung:

- C6 su théng nhét chung giita cac phong ban vé cdc ndi dung: sén lrgng — luong
- doanh thu - loi nhuan. nhan sy ... da co trong ké hoach 2022 lam co s dé thuc hién
nhi¢m vu trong nam 2022,

- Giao diu mm la Phong Tai chinh Ké toan ¢6 nhi¢m vu phol hop cac phong ban
dé thuc hién co s& s6 liéu 1ai chinh cia minh trong nim.

Dé thue hién tdt cac ndi dung nay can thiét phai thuc hién:

+ Phat huy tinh than dan chu trong toan cong ty.

+ Ké hoach chung ctia cdng ty phai dugc qudn trigt, thdng nhit cia tit ca can b
diu nganh cong ty (phai sinh hoat. thao luan, dong gop ¥ kién va théng nhat di vio thuc
hién de toan th¢ bo phan tham muru hiéu thdu ddo. biét can k& va cing chung tay thuc
hién tét ndi dung ké hoach nam 2022).

+ Phan tich r3 trach nhiém timg bd phén phong. ban cong ty trong thue hién
nhiém vu chuvén mon cua minh trong nam.

1L POI VOI CAC TO POI SAN XUAT TRUC THUQC CONG TY:



1. Cdc npi dung chu yéu:

- Chu ddng diéu hanh nhiém vu duge giao theo ké hoach, theo hop ddng da ky
két dat hi¢u qua cao. dam bao chiit fuong, thé hién 18t tinh than trach nhiém va thuc hién
an toan lao déng va tu,t kiém.

- Cac to doi nam virng cac hoat dong cua d61 minh, té chue didu hanh hoat dong
don vi minh theo ding céc qui dinh. thuc hi¢n tét qui trinh ky thudt da dugce ban hanh.
Trong hoat dong cdn c6 bude klem tra, dénh gia kip thoi dé udn nén nhimg sai [gch. Cén
phat huy nhirng sang kién cai tién k¥ thuat. dé xut cac giai phdp thyc hién t6t mhiém vu
dugc giao.

- Chu dong dé xudt dinh hudng sip xép. 10 chirc phan cdng lao dong pht hop vai
céc hoat dong san xudt. kinh doanh, thi cong xdy dung, hop tac, lién két vai cac dbi tac
cho céc dyu an, ¢dng trinh ngoai nhi¢m vu ké hoach cua don vi.

- Kip thoi phdi hop hd tro cho nhau trong cong tde. trong cac du dn, trong cic
chuong trinh ciia quan 6 va thanh pho dé hoan thanh nhiém vu chung cua cong ty.

- Iang thang cdc t6 doi san xuat du kién ké hoach thue hién cta minh trinh Gidm
dbe dé theo dai thuc hién cong tac thang cta doi.

- Trong ké hoach hoat déng ciia td ddi can thé hién cac ndi dung:

e San lugng thuce hién trong thang.

e Céc cong tac ¢in thiét ngoai san lugng: sta chita phuong tién dung cu. quan 1y
hoat dong ctia to doi, cham séc doi séng ngudi lao dong ..

e Cac d& xuit phuc vu cong téc chinh clia phong. dm nhu: cac sang kién méi, cai
tién trong lao dong. cac giai phap thuc hién, cac kién nghi néu co.

2. Cac van dé cu thé cin tap trung:

2.1, Bo: voi Dii Vé sinh méi truong:

- Tiép tuc thuc hién qui trinh quét, phdn chia lai cac tuy én duomg phu hop voi
dinh mirc maéi cua thanh pho va véu chu chung cua Uy ban nhin dan quén 6 vé cong tic
vé sinh méi truong biang ké hoach cu thé cua Ban chi huy déi trinh Ban Giam dée phé
duyet.

- Tang cudng kiém tra OIdITI sat vién trong ¢Ong tac Lhuyen mon c,a(. lo th truong
cdng doan bd phan thco yéu cdu ké hoach ctia ddi va theo véu cau thuc té clia cong tac
vé sinh moi trrdng trén toan dia ban quan 6.

- Tiép tuc dua hoat dong tai Tram rac Ba Lai - T6 van chu_\_-'én vao qui trinh hoat
dong cua toan do1 trén nguyén tic: tiét kiém, tang nang sudt lao dong, dam bao ngay giv
cong, phan cong hop ly. cong bang an toan lao ddng, an toan giao thong.

- Phéi hop véi Phong ké hoach k¥ thudt 16 chire thue hién Hop dbng lién két thuc
hién cong tac thu gom. van chuyén va xir Iy chéit thai v té. nguy hai trén dia ban quan 6
voi Cong ty TNHH MTV Mbi trudng d6 thi thanh pho.

- Phéi hop vai Phong ké hoach k¥ thudt xdy dung phuong an cac diém tap két xe
thung 660 lit dé thay thé cac mat bang do Quén thu hoi lam du an.

- Phoi hgp voi don vi tu van va Phong k¢ hoach k¥ thuat t6 chirc van hanh Tram
rac Ba Lai theo dung qui trinh cua S¢ Tai nguyén Moi truong va Uy ban nhan dan quén
6 ban hanh,

- Phoi hop tot vai Uy ban nhén dén cdc phuong thyue hién ¢dng tac tong vé sinh,
gilr gin cac tuven duong kiéu mau cua Quan 6.

- Phéi hop véi Phong ké hoach k¥ thudt trong viée quan ¥, van hanh him chira
rac ngam tai khu vue chg Binh Tién P4/Q6.
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2.2. Béi véi Poi duy tu:

- Tiép tuc cling ¢ nhén su vé ky thuat va cdng nhén xdy dung c6 tay nghé cao dé
day nhanh, manh cong tac xdy dung theo dung ndi dung dinh hudng cua ¢éng ty ndm
2022 va dap ung yéu cau tién do, chat luong, m¥ quan trong cdng tac xdy dung.

- Nghién ctru xdy dung lich ¢éng tac hang thang pht hop vdi tinh hinh thyce té.
Iru v cdn ting khéi lrgng nao vét vao cac thang trude mia mua va giam khoi luong vao
cdc thang can Tét Nguyén dan va cac thang chinh mua mua, bao dé co du nhan lyc tham
gia cong 1ac phong, chcmD tlmn tai va tim kiém ctru nan cing nhu giai quvct cac truong
hop céng bi tic nghén dt xuit ma khong anh huong dén san luong ca nam.

- Phéi hop cac don vi lién quan trong viéc thue hién Chi thi s6 23-CT/TU ngay
25/7/2019 cla Ban Thuong vy Thanh ny, Nghi quyét qo 12-NQ/QU ngay 16 thang 8
ndm 2019 cua Ban Thuorng vu Quén uyv va Ké hoach sé 118-KH/CB ngay 12/9/2019
ctia Chi bd vé thue hién vé ting cudng sy lanh dao. chi dao nang cao hiéu qua cdng tac
quén ly nha nude vé trat tur xay dung,

- Phéi hop véi Phong KHKT xiy dung va trién khai thue hién phuong 4n té chire
nhan sy sau khi cdng ty dau tu them 01 xe hooklifi chd blin cho Doi Duy tu.

- Phéi hop v6i Phong KHKT xdy dung phuong 4n st dung thiét bi hit bun céng
cai tién.

2.3. Péi véi Pi Quan Iy Ciy xanh:

- Ban chi huy dai tlcp tuc phat huy thé manh vé chuvén mon. hyp 1y trong phén
c¢bng nham tang nang sudt Jao dong, dam bao nhiém vu duge giao.

- Ting bude nghién ciu di vao thue hién dich vu chim soc cdy xanh, vuon hoa
tal cac don vi tr ong va ngoai Quin 6.

- Phat trién viéc nhan thi cong x4y dung cac cong trinh canh quan trong va ngoai
Quan 6.

- Timg bude tao diém nhdn bang mang xanh trén via hé. cac hoa vién thude khu
vue trung tdm cua Quan 6 nhu: hoa vien Pham Dinh HO, hoa vién Phuong 12. Bia
truyén thong phuong 12, Bia tudng niém HS Ban... gop phin nang cao m§ quan dé thi
quén nha.

- Chudn bj nhan e thi ¢dng cac cdng trinh ting cudng dién tich mang xanh trén
dia ban qudn 6.

- Phéi hop véi Phong k¢ hoach k¥ thudt dé ra cdc giai phap td chire thye hién
viéc Cai tao, bao dudng va quan 1y cac hoa vién, tiéu ddo. mang xanh trén via he. cac
chiu hoa kiéng trirde tru s6 Quiin uy — UBND Quan 6....

2.4. Béi véi Bi Quan Iy nh:

Cén tip trung va dua ra cic giai phap dé thuc hién:

- Thue hién bao cdo ding qui dinh vé thai gian va ndi dung,

- Cong tdc ban nha ¢ va nha san xuét kinh doanh do ¢dng ty quan ly theo chi dao
cua Thanh pho va Quan 6.

- T4 chirc kiém tra va bao cao dé xuit Uy ban nhin dan Quan 6 xir Iy cic mat
bang thué va sir dung khong dung muc dich, khong dung dbi trong.

- Trong nam, phan d4u hoan thanh céng tac ban glao quan ly nha. ddt thude so
hitu nha nudc dé ¢ phin hoa Cong ty TNHH mdt thanh vién Dich vu ¢dng ich quén 6
cho Trung tam Quan ly nha va Gidm dinh xéy dung truc thude S& Xdy dung.

- P& ra cac giai phap d{. thu hdi kip thoi tién ne thué nha, bién phap xu ly dm vdi
cac truong hop khong dong tién thué nha, khong giao tra nha theo quy dinh; dé xudt cac
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bién phap sir dung ¢ hi¢u qua cdc mat bang dé trong; thyc hién viée ti€p nhan va xur Iy
don dam bao theo quy trinh.

- Tiép tuc thie hién Chi thi s6 24-CT/TU ngay 11/11/2019 cia Ban Thudng vu
Thanh 0y: Tham muu cho Ban Giam dbe cong ty trong vige phdi hop cac don vi lién
quan thuc hién kiém ké. ra soat quy dét. nha. cong trinh va cac tai san gan lién voi dat
thudc s hiru Nha nude va ting cuong lanh dao. chi dao néng cao hi¢u qua quan ly. sir
dung nha. dat va tai mm an lién voi dat thudc s hiru Nha nude trén dia ban thanh pho
tai Quan 6 (Ké hoach s6 75/KH-UBND ngay 03/3/2022 ciia UBND/Q6).

Trén day 1a ké hoach san xut kinh doanh nam 2022 cta Giam doc cng ty. Ke
hoach dugc thong qua Hoi ddng thanh vién, Kiém sodt vién va duge pho bién dén cac to
doi san xudt, phong ban chuyén mon dé t& chire thue hién trong nadm 2022, Trong qué
trinh diéu hanh ké hoach nay tuy vao ndi dung cua nhimg dir dn, nhitng chuong trinh
Giam ddc s& co nhitng ké hoach chi tiét, nhitng giai phap thuc hién trinh Hoi ddng thanh
vién thdng nhit trude khi chinh thirc trién khai toan cong ty.

Neoi nhin: TR
- UBNDV/Q6 (b'c): R
- Hoi dong thanh vién (bic):
- K]ém sodt vién [b."{C)l -4 H ViEH '-_ _I
-Cac trudong, phd phong ban thugce \* DI~ VL CONGICH]
cong ty (thue hign); , \O\ ;AL,,, B u/*{:‘ )
- Cac truong, pho to déi san xuat

thude cdng ty (thue hién); {
-Luu: VT.
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